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En este libro, usamos la palabra “nino” entendida como ‘nifio y nina”, de acuerdo
con las convenciones y usos de la lengua espanola. La Fundacion Exito promueve
la inclusién de género desde la primera infancia con todas sus actuaciones.

Fotografias: Medellin: Ninos beneficiarios del Jardin Infantil Montecarlo, Fundacién
Ratén de Biblioteca, Fundacion Gota de Leche, Fundacion Carla Cristina, Jardin
Infantil Mamé& Chila, Estudiantes programa de Iniciacién Musical Corporacion
Fomento de la Musica, Bucaramanga: Fundacion Volver a Sonreir, Fundacion
Romelio; Archivo Fundacion Exito.




2013:

30 anos de servicio a Colombia

2013 fue un ano de celebracion vy reafirmacion del compromiso por el bienestar
infantil. Celebramos de la mano de la Presidencia de la Republica nuestro
tigésimo aniversario de servicio al pais, reafimando el compromiso con el
pleno desarrollo de la primera infancia en Colombia.

En ese sentido, este ano tuvimos importantes avances en la gestion, de los
cuales vale la pena destacar algunos:

& Cofinanciamos la labor de 247 organizaciones, con las cuales se
beneficiaron 36.656 nifos y 2.601 familias gestantes.

@& [£n alianza con la Corporacion Fomento de la MUsica, 3.544 nifios de
ocho municipios (Armenia, Bogotéa, Barranquilla, Cali, El Retiro,
Manizales, Medellin y Pereira) disfrutan del programa de iniciacion
musical, iniciativa que aporta al desarrollo de competencias sociales a
niNnos entre 10s 3y 6 anos.

Gracias a la solidaridad de los clientes del Grupo Exito, se recaudaron
7.323 millones de pesos en Goticas y vueltos, los cuales se invirtieron
en programas de nutricion para la primera infancia.

9.237 empleados del Grupo Exito se movilizaron en apoyo a nuestra
gestion, con la donacion de aportes voluntarios.

Continuamos trabajando con los bancos de alimentos. Donamos mas
de 3.000 toneladas a los 24 bancos de alimentos del pals y apoyamos
su fortalecimiento institucional por medio de proyectos con recursos
entregados a la Asociacion de Bancos de Alimentos (ABACO).

Realizamos una importante labor ambiental: Gestionamos 21.969
toneladas de material reciclable que representan 7.013 millones de
pesos, invirtiéndolos en la nutricion infantil. Los efectos ambientales del
programa de reciclaje de la Fundacion equivalen aproximadamente a un
ahorro de 71.300 éarboles y de 53.500 metros cubicos de relleno
sanitario.




M. Con la participacion de 793 lideres de todas las regiones, se realizé el
evento "Prosperidad para la primera infancia, prosperidad de
todos" el 10 y 11 de octubre de 2013 en el Palacio de Narino y el Hotel
Tequendama en Bogota. En este espacio se compartieron experiencias
sobre temas especificos del desarrollo infantl con 6 reconocidos
expertos interacionales y 12 expertos nacionales.

Durante esta celebracion se realizé la entrega de la décima edicion del
Premio por la Primera Infancia Fundacién Exito, que reconocio 5
iniciativas en 4 categorias.

También la Fundacién Exito recibié la méxima condecoracién que otorga
el Gobierno Nacional, la Orden Cruz de Boyaca, por su servicio al pals.

2014 seré el ano de los grandes retos. Hoy la Fundacion debe transformarse

para lograr la mega compartida con el Grupo Exito: lograr que al 2025 nazca
en Colombia la primera generacion con cero desnutricion infantil: Gen
Cero. Este sueno exige a la Fundacion transitar por un nuevo camino, donde el
trabajo colectivo, la movilizacion y la articulacion con otros es esencial para
lograr la meta.

Hoy mas que nunca, queremos agradecer a los clientes, empleados,
proveedores, organizaciones sociales, empresarios, lideres politicos y gremios,
por creer y apoyar el trabajo de la Fundacion Exito. Los invitamos a todos en
este 2014 a seguir comprometidos con la primera infancia.

Gonzalo Restrepo Lépez
Presidente 4umta Directiva
Fundacion Exito




Se abre la puerta para la erradicacion
de la desnutricion infantil

Los colombianos debemos trabajar para lograr el pals en paz que todos
sonamos. Por eso, en el Grupo Exito encontramos gue nuestro aporte para la
prosperidad de Colombia, ademas de generar empleo de manera directa a
mas de 36 mil personas, es incluir en nuestra mega empresarial un aporte
especial para la nutricion infantil, la cual hemos denominado “Gen Cero”;
"Generacion Cero Desnutricion”.

La meta que le proponemos al pals, es que en 2025 los hijos de todos los
colombianos comiencen a nacer con peso adecuado (mas de 3.000 gramos)
y, que en el 2030, se termine con la desnutricion cronica por hambre, de
nuestros ninos menores de cinco anos.

Para los proximos anos tenemos una primera meta: Colombia logré una
inflacion de un digito y esta cerca de tener un desempleo de un solo digito.
Ahora el tumno es para los ninos: desnutricion cronica de un solo digito al 2015
(al 2010 era del 13%).

En el Grupo Exito y su Fundacién ya comenzamos esta tarea. Durante 2014 se
realizara una importante inversion en la atencion de los primeros 1.000 dias de
vida de los ninos, pues es alll donde se construye la ventana de las
oportunidades del ser humano, es un periodo que ademas de traducirse en
peso, significa la capacidad para ir conectando cada uno de los sentidos que
le permitiran al nino instalarse en el mundo, interesarse en el entorno, adaptarse
a su medio y empezar a construir una historia propia.




Nuestra invitacion en este ano, es consolidar alianzas con los municipios vy 10s
departamentos, las organizaciones no gubernamentales, el sector privado v el
Gobierno Nacional, para convertir esta causa en una tarea de pals, en un
proposito superior y comun a todos.

Invitamos a nuestros clientes, empleados, proveedores, instituciones, lideres de
todos los sectores, medios de comunicacion y al gobierno nacional, a trabajar
para que todos los ninos puedan desarrollar sus facultades vy la vivencia plena
de su infancia.

Carlos Mario Giraldo Moreno
Presidepte Director General
Grupo Exito










Nace Gen

A finales del 2013 el Grupo Exito invitd a la Fundacién Exito a liderar una
movilizacion en Colombia por la erradicacion de la desnutricion infantil bajo el
lema Gen Cero, una propuesta de trabajo mancomunado entre el sector
privado y los organismos publicos para lograr que en 2025 nazca en Colombia
la primera generacion con cero desnutricion.

Al 2010 Colombia reportd una desnutricion cronica en menores de cinco anos
de 13%. La propuesta del Grupo Exito y su Fundacion, es trabajar para reducir
este indicador a un digito al 2015, en 2020 alcanzar 6.5% y al 2030 el 2.3%. Este
proposito exige reducir el indicador de bajo peso al nacer que en el 2010 era
de 35%. Con Gen Cero debemos llegar en el 2020 a 17% vy en 2025 a 2.3% '

Con la reduccion de estos indicadores, Colombia podra lograr que en el 2025
nazca la primera generacion con cero desnutricion y si se sostiene esta
tendencia, en el 2030 la desnutricion cronica en la primera infancia (de cero a 5
anos) sera asunto del pasado.

Fl Grupo Exito y la Fundacion invitan al pafs, a los
ciudadanos vy a las organizaciones a

trabajar coordinada vy

consistentemente para

lograr esta meta.
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La Fundacién Exito ha probado que el acompafamiento a las familias gestantes
y a los ninos menores de cinco anos, le permitra a Colombia brindarle
oportunidades a todos los ciudadanos, para que desde antes de nacer tengan
posibilidades de desarrollar todo su potencial genético, de crecer sanos, con
capacidades de construir una vida digna y una nacion prospera.

Gen Cero le exige a la Fundacion un cambio en lo que hace. Por eso en 2013,
con el Grupo Exito, realizé un ejercicio de planeacion que le permitira concentrar

su accion en la movilizacion en tomo a Gen Cero. En la primera etapa, se
realizo:

@ Entrevistas con expertos: politicos, cientificos vy empresarios
conocedores de la nutricion, primera infancia y politicas publicas, sobre
el papel que debe tener una organizacion social y una empresa en la
movilizacion de una causa de pals. Con este recurso se disend la

primera ruta de trabajo.

@ Estudio de experiencias: de Chile vy
Brasil, palses que en Latinoamérica
tienen mucho para ensenar en
materia de erradicacion de la
desnutricion.

Revision del contexto
nacional: de las cifras, los
instrumentos de medicion y del
comportamiento historico que ha
tenido la  desnutricion  en
Colombia. Para establecer una
linea de tiempo en ella.

! Segln la OMS en una poblacion bien
nutrida se espera que menos del 2.3% de
los ninos menores de 5 anos presente
desnutricion cronica, la cual es producto de
multiples  fallas  bioldgicas, distintas  al
hambre y la desnutricion.




Para el 2014 la Fundacion
concentrara su actuacion con los
gobiemos nacional y regional para
llegar a las zonas con mayor
convergencia de causas de la
desnutricion y mejorar la atencion de la
poblacion que requiere acciones de
intervencion y prevencion, usando
modelos de trabajo efectivos
entre el sector publico vy
privado.
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Inversién 2013 por Departamentos

Departamento % Instituciones A Inversion 2013

225.921.386
298.310.690
60.915.399
358.387.433
69.494.965
1.295.829.210
384.819.333
675.564.414
403.875.793
Casanare - 26.011.738
Antioquia 7.709 5.338.123.813
Caldas 983 199.637.133
Risaralda 1.105 548.190.140
Quindio 699 201.792.192
Choco - 24.770.000
Cauca 1.045 200.974.297
Narino 619 220.436.823
Valle 3.643 1.674.679.126
Cundinamarca 9.638 5.937.671.563
Tolima 293 4 515.945.516
Huila 952 518.967.160
Meta 909 - 6 202.457.124
Caqueta - - - 5.000.000

Magdalena 1.015
Cesar 1.010
Sucre 160
Bolivar 665
Coérdoba 752
Atlantico 2.436
Norte de Santander 1.128
Santander 1.380
Boyaca 515
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Total 36.656 2.601 247 19.387.775.248

En 2013 la inversion social de la Fundacion fue de $19.387.775.248, que
se distribuy® en la atencion de 36.656 ninos y 2.601 familias gestantes,
gracias al trabajo con 247 organizaciones sociales y administraciones
publicas que son las que lideran los programas de nutricion en 72
municipios y 23 departamentos en Colombia. Esta inversion es un 13%
mas que la realizada en 2012 (superior en $2.228.211.752).
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Se avanzo significativamente en el trabajo coordinado con el sector publico,
tanto con el Gobierno Nacional y su estrategia De Cero a Siempre y la Comision
Intersectorial que la lidera, asi como con los gobiemos territoriales,
complementando los programas que se disenan y financian en el pals para la
atencion de la primera infancia a cargo de los organismos publicos. Se
participt en:

De (erc a Siempre

Se firmaron dos convenios con el Gobiermno Nacional bajo su estrategia De Cero
a Siempre, con el fin de vincular a 9 entidades publicas y 17 organizaciones
privadas con el proposito de aunar esfuerzos técnicos y econémicos, en el
nivel nacional y territorial, para hacer efectiva la politica de atencion integral a la
primera infancia.

Con este trabajo, se fortalecio:

M. Capacidades institucionales técnicas: de actores nacionales v
territoriales, responsables de la atencion de los ninos, resultado de la
formacion de agentes educativos y familias.

Gestion e implementacion de la politica publica: en los diferentes
territorios, gracias a un diagnostico y acompanamiento a la ejecucion de la
politica de primera infancia.

Gestiéon del conocimiento, movilizacién social y sostenibilidad: de Ia
atencion integral a la primera infancia, que incluye una agenda de
evaluaciones relacionadas con la atencion de la primera infancia en
Colombia.

Este convenio, por valor de $30.232.123.418, es el mayor firmado hasta
el momento para la inversion social por medio de una alianza publico
privada en Colombia y evidencia el creciente interés por brindar bienestar
a la primera infancia.
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Aliados

Ministerio de Salud
Ministerio de la Proteccion Social
Ministerio de Educacion
Ministerio de Cultura
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF
Departamento Nacional de Planeacion - DNP
Departamento para la Prosperidad Social
Agencia Nacional para la Superacion
de la Pobreza Extrema - ANSPE
Gobernacion de Antioquia
Distrito de Barranquilla
Fundacion Bancolombia &
Fondo de las Naciones Unidas . "2
para la Infancia - R
COMFENALCO
Fundacion Saldarriaga Concha
Aldeas Infantiles SOS
Fundacion PLAN
Fundacion Carvajal
Fundacion Corona
Fundacion Caicedo Gonzalez
Fundacion Smurfit Cartén de Colombia
Fundacion Restrepo Barco
Fundacion Mario Santodomingo
Corporacion Somos Mas
Organizacion Internacional
para las Migraciones
Visién Mundial Internacional
Fundacion Génesis
para la Nifez
Fundacion Exito










Atencién parz
el bienestar inf

Recaudar evidencias:
evaluar el impacto para clh/ulgar[o

Se firmd un acuerdo para realizar un proyecto piloto de mejoramiento de la
atencion a un grupo de hogares infantiles del ICBF, que hace parte de la
estrategia De Cero a Siempre. El objetivo es avanzar en la integralidad de la
atencion a la primera infancia.

Este es un modelo de trabajo que se lleva a cabo en los municipios de
Barranquilla, Soledad, Bogota, Cali, Palmira, Medellin, Bello e Itagti, con un
grupo de 120 hogares infantiles que fueron seleccionados aleatoriamente en
tres grupos diferentes, cada uno con intervenciones diferentes por ano, con el
fin de lograr medir los resultados de cada una de las atenciones.

La Fundacion aporta para estos 7.108 nifos el mejoramiento nutricional, un
programa de fomento a la lectura que llega a los ninos, los docentes vy los
padres, v un programa de formacion para agentes educativos con el proposito
de fortalecer sus conocimientos para la aplicacion de los lineamientos
nacionales de educacion inicial, que se ejecuta en alianza con los operadores
del programa de hogares infantiles, la Universidad Nacional de Colombia vy la
Fundacion Raton de Biblioteca.




m Evaluacion de impacto: Para revisar los resultados del modelo, la
Fundacién Exito buscd alianzas con el Instituto de Estudios Fiscales
de Londres, la Universidad de los Andes y el apoyo del Banco
de la Republica de Colombia con el proposito de evaluar el
impacto que tiene en los ninos y en el programa de
hogares infantiles, la atencion proveniente de un
programa que combina recursos publicos y privados.

Movilizacién social: Esta iniciativa brindara argumentos
técnicos para movilizar la inversion articulada del sector
privado con el sector publico en un modelo con resultados
concretos en el desarrollo de habilidades de los ninos y que
mejora la educacion inicial del pais.

Proyeccién y sostenibilidad: En 2014 comenzara un proyecto
de mejoramiento de la atencion a las familias gestantes y ninos
menores de dos anos con el programa de Madres Fami del
ICBF en 96 municipios de 8 departamentos de menos de

50 mil habitantes en Colombia. Sera evaluado por la
Universidad de los Andes vy el Instituto de Estudios
Fiscales de Londres, con el respaldo economico de la
organizacion  Canadiense  Grand Challenges vy
beneficiara en su primera etapa a 1.429 ninos entre 1y

2 anos. Se realizara en municipios pequefios y en el

sector rural, donde De Cero a Siempre debe aun hacer
ajustes para obtener los resultados que hoy tiene en los
grandes centros urbanos.

Organizaciones con mas autonomia
y mejor atencion

Con el fortalecimiento de la estrategia De Cero a Siempre y su propuesta de
Centros de Desarrollo Infantil, la Fundacion Exito retird el apoyo directo a
algunas organizaciones que pasaron a tener un mayor presupuesto gracias a
que el ICBF mejord sustancialmente el aporte para la atencion de los nifos. En
estos territorios, la Fundacion valord la cofinanciacion de la atencion que
ofrecen los programas de familias gestantes en alianza con los gobiernos
territoriales.




Gestidn
de (a
atencion
en (o5
rimeros
1,000 dias

La Fundacion Exito firmé convenios con 6 alcaldias y 3 gobernaciones para
identificar y atender a las familias gestantes en riesgo nutricional, gue no hacen
parte de ningun programa publico de atencion social. Se atendieron 1.365
familias gestantes en 15 municipios y 9 departamentos. L os proyectos
articularon los sistemas de salud, el desarrollo social y la educacion de cada
territorio, de acuerdo con las posibilidades de cada plan de desarrollo vy las
condiciones culturales de las familias vinculadas, creando propuestas de
atencion pertinentes y respetuosas para cada comunidad.
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Norte de Santander Los Patios
Narino Pasto 120
Boyaca Tunja 225
Antioquia Marinilla y Caucasia 119
Atlantico Barranquilla 134
Huila Neiva y Pitalito 137
Cundinamarca Mosquera, Madrid, Fusagasuga,
Facatativa y Girardot 400
Santander Bucaramanga 100
Caldas Manizales 80

Total 1.365

La Fundacién Exito atendié 2.601 familias gestantes:
1.365 en alianza con gobiermnos locales
1.236 en alianza con organizaciones sociales.




Peso adecuado de los nifios al nacer: Se evidencian los
buenos resultados en los municipios de Pasto, Tunja y Los Patios,
en donde el 57%, 70% vy 94% de los ninos nacidos en el programa
en el periodo 2012-2013 han reportado un peso superior a 3.000
gramos al nacer. A la fecha, de los ninos atendidos: en Pasto el
50% recibian lactancia exclusiva; en Tunja el 100% v, en Los Patios
un 85%.

Buen estado nutricional de la madre: Mensualmente se les
entrega un mercado basico, que aporta el 80% de los
requerimientos en calorias y protefnas de una madre gestante, un
10% para ninos entre 3 y 4 anos y un 20% para un adulto. El
mercado se disend para lograr mejorar la nutricion de las
embarazadas y 1os ninos. Se incluye a la familia, para evitar que
los alimentos se diluyan al interior del hogar.

Vinculacion de la familia: Con la participacion activa de los
padres en las actividades de formacion para la crianza .

Promocién del proyecto de vida personal: Siendo menores de
edad la gran mayorla de las beneficiarias, se promueve la
permanencia de las mujeres en el sistema escolar vy el logro de
sus objetivos personales asi como la

construccion consciente de

SuU grupo familiar,
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Iniciacién musical para nuttir vidas

La Fundacion Exito v la Corporacién Fomento de la
Musica disenaron un programa de iniciacion musical
para ninos entre os tres y seis anos basado en la
metodologla musical Willens, uniendo la experiencia
de ambas organizaciones en el trabajo de
fortalecimiento  de los programas de

educacion inicial y la vinculacion de la

musica a los procesos de desarrollo de

los niNnos colombianos de familias

vulnerables.

El programa inicié en 2010 en un grupo
de organizaciones  sociales  que
desarrollan  programas de educacion
inicial en sectores populares de la
cludad de Medellin y en 2013 llegd a
25 instituciones para brindarles una
clase semanal de iniciacion
musical a mas 3.544 ninos en

ocho municipios del pals:
Armenia, Bogota, Barranquilla,

Cali, EI Retiro, Manizales,

Medellin y Pereira.




Esta es una experiencia que busca llevar el arte, y especificamente la musica,
alos centros de desarrollo infantil con el fin de que los ninos puedan disfrutarla
y la vinculen a su proceso de desarrollo.

( Codnd [ isos

Medellin
Salas Cuna - Gota de Leche
_ Casa del Camino
e e Institucion Belén Las Violetas - Fundacién Carla Cristina
s Picardias - Fundacion La Visitacion
L Mama Chila - Comfenalco
. s Fundacién Ximena Rico
#‘ . La Visitacion - El Rosario
- \ La Visitacion - San Pablo
Hogar Infantil MICHIN - Fundacién Carla Cristina
L El Retiro 88
| Laboratorio del Espiritu 88
Bogota 865
Corporacion Prosol 162
Fundacioén de Asistencia Social Madre Rafols 71
AEIOTU 298
Fundacién La Alborada - Hogar Grandes Suefos 72
Fundacién La Alborada - H.l. Mi Dulce Refugio 155
Fundacion Arka 107

.
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Hogar Infantil Comunitario Otun 125
Hogar Infantil Comunitario Caperucita Roja 64
Hogar Infantil Consota 131
Hogar Infantil Ormanza y Granada 52
Armenia 272
Hogar Infantil Sardinitos 142
Hogar Infantil Belén Vecinal Comunitario 130
Manizales 200
Hogar Infantil San José 200

Hogar Infantil Villa Colombia 112

Casita de Belén 116
Fundamor 79
Barranquilla 271
Hogar Infantil Cevillar 101
Hogar Infantil Las Palmas 100
Hogar Infantil La Victoria 70

Total 3.544

Para 2014 se contara con la donacion de 30 millones de pesos para
dotacion de instrumentos musicales por parte de la Fundacion John
Ramirez Moreno.
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Aliados por (a Primera Infancia de Medellin

Por cuatro anos consecutivos, articulados al programa Buen Comienzo y en
alianza con 4 fundaciones empresariales, se ha fortalecido la politica publica de
primera infancia en Medellin, por medio del desarrollo de proyectos que
mejoran la gestion institucional de 5 entidades de primer nivel.

El ano pasado se realizd un aporte a estas organizaciones por $729.085.840
para el funcionamiento de 5 jardines infantiles de calidad Buen Comienzo,
que atienden a 1.405 nifos.

En 2014 se emprendera un proyecto de compras integradas con el que se
lograra hacer mas eficiente el proceso de contratacion y dotacion de 10s
productos y servicios necesarios para el desarrollo de los programas

de educacion inicial en la ciudad.

Ol‘g?xnigacidnes Eeneficiar{aj

Fundacion Ximena Rico Llano
Fundacion de Atencién a la Nifnez — FAN
¢ Comité Privado de Asistencia a la
Ninez — PAN
¢« Fundacién Educadora Carla Cristina
Fundacion Solidaria La Visitacion

Aliados

Fundacion Bancolombia
Fundacion Fraternidad
Medellin

Fundacién Sofia Pérez de
Soto

Fundacion Exito




Encuesta Longitudinal de (slombia
de la Universidad de o5 Andes - ELCA

Por tercer afio consecutivo la Fundacion Exito apoya la ELCA, para generar
conocimiento en tomo a las dinamicas de la pobreza y en especial sobre la
crianza y atencion de los ninos en sus primeros 6 anos. La ELCA hace un
aporte importante en ese sentido, pues cuenta con informacion detallada de
cerca de 8.500 ninos, que incluye datos socioecondmicos de sus hogares y
contexto, de peso v talla para los ninos entre O y 4 anos y de pruebas de
aptitud verbal para los ninos entre 3 y 9 anos. Ademas,

recoge informacion sobre: salud y educacion de 1os ninos

y sus cuidadores, actividades IUdicas, artisticas y de

estimulo fisico y mental que realizan los ninos dentro y

fuera de las instituciones de atencion infantil.

La Fundacién Exito ha realizado durante los Ulimos
dos anos un aporte de 575 millones de pesos,
subvencionando los costos de recoleccion de datos
de la primera infancia. En 2014 se trabajara en la
divulgacion de la informacion, con el propoésito de
sensibilizar a Colombia sobre la situacion de la infancia
y movilizar al sector publico a .

realizar  las  inversiones \

necesarias para garantizar sus

derechos y un ambiente propicio

para su desarrollo.
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Crecimierito

Desde el ano 2007, la Fundacion realiza seguimiento nutricional a los ninos que
participan en los proyectos cofinanciados en la modalidad de Infancia Sana?, es
decir, ninos que asisten ocho horas al dia, cinco dias a la semana a un
programa de educacion inicial con atencion nutricional.

En 2013 se tuvo informacion de medicion antropométrica de 16.027 nifios
pertenecientes a 113 instituciones, de 39 ciudades y 18 departamentos. £n
el andlisis, se descartaron 2.995 registros por incompatibilidad en los datos y
finalmente se usaron 13.498 registros, de los cuales 9.641 corresponden a
ninos menores de 5 anos y 3.857 a ninos mayores de 5 afos (grafico 1).

Es de anotar que se tuvo un aumento de registros confiables para la evaluacion
nutricional de los ninos de 12% con respecto a 2012 (11.953).

Gréfico 1. Edad de los ninos atendidos

® .12 weses

. 0.08%
5 a 10 anos

2’557% Mayor de 10 afios
3.00%

2 A . . . v L. - ~

Si bien la atencion que cofinancia la Fundacion Exito es para ninos entre los 0y 5 anos, en algunos casos
especiales se acompanan 1os ninos a su ingreso al preescolar y al sistema educativo regular, por lo cual se
ven reflejados en la gréfica.




Permanencia en el programa

Se registrd una permanencia en el programa de 755 y 4.117 ninos desde los
anos 2011y 2012 respectivamente. Del total de estos ninos que continuaron en
el programa, 62% en 2011 y 44% en 2012 son menores de 5 anos.

Resultados de los indicadores
del estado nutricional

(Qué es (a desnutricién infantil?

Es el resultado de la ingesta insuficiente de alimentos en cantidad
y calidad; la utiizacion de sistemas de agua y saneamiento
insalubres y las practicas deficientes de salud y alimentacion, que
en conjunto son determinadas por factores sociales, econémicos
y politicos como la pobreza, la desigualdad vy la escasa educacion
de las comunidades.

LLa desnutricion puede ser:

Desnutriciéon crénica (retraso en
talla para la edad): retraso en el
crecimiento y la afectacion del
desarrollo fisico e intelectual, en el
cual el periodo fetal y los dos
primeros anos representan el punto
de partida para su prevencion;
después de esta etapa, dicha
condicion es dificil de revertir.

Desnutricion aguda (bajo peso
para la talla): desequilibrio del peso

—
- >, D.Global
del nino con relacion a la talla.

Desnutricion global (bajo peso
para la edad): desequilibrio del
peso del nino con relacion a la edad.




Desnutricién crénica en nifkos menores de 5 aRos

/—_-———_——————_—————_\
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Costo social de la desnutricion cronica :

Compromete el crecimiento, el desarrollo fisico e intelectual de los ninos; \
debilita el capital humano de las naciones y se constituye en un gran
obstaculo para el desarrollo social y la superacion de la pobreza.

La informacién recopilada por la Fundacién Exito evidencia un 10,6% de los
9.641 ninos registrados con desnutricién crénica, cifra que se encuentra
por debajo de la reportada para el pais en la Encuesta Nacional de la Situacion
Nutricional en Colombia (ENSIN) 2010, que registra una prevalencia del 13,2%.
Asi mismo el riesgo de retraso en talla, se encuentra levemente por debajo de
lo reportado en esta misma encuesta (tabla 1).

En Colombia 1 de cada 8 nifios sufre de desnutricidn crénica, mientras
que en 10s ninos que permanecen en el programa desde el ano 2011y 2012,
1 de cada 15 ninos y 1 de cada 11 ninos respectivamente, presentan
desnutricion cronica.

Este resultado es relevante porgue el promedio nacional
es tomado sobre una poblacion proveniente

de todos los estratos sociales y en

cambio los ninos atendidos por la

Fundacion  pertenecen a

grupos  sociales  en

condiciones de gran

vulnerabilidad vy

pobreza.




Tabla 1. Riesgo y desnutricién crénica 2013
(menores de 5 anos)

Departamento m Retraso en talla

Febrero 2013 || Noviembre 2013 || Febrero 2013 || Noviembre 2013

Atlantico 27,4 29,9 11,7 14,4
Cauca 32,1 33,3 8,4 9,9
Cesar 21,1 28,5 6,0 6,4
Cundinamarca 37,8 38,2 17,8 17,6
Magdalena 19,8 27,3 59 6,4
Nariino 38,1 38,6 19,2 15,3
Norte de Santander 14,9 17,5 3,3 4,3
Risaralda 28,3 24,0 9,8 12,7
Santander 28,3 25,9 6,1 15,6
Tolima 247 28,8 5,9 5,6
Valle 22,2 19,6 8,1 7,1*
Total Fundacién Exito 28,0 29,0 10,5 10,7

ENSIN 2010 30.2% 13.2%

Los datos son solo de elgunos de los departamentos donde actualmente tiene
presencia la Fundacion Exito.

Talla para (a edad o retraso en el crecimiento
en niRos mayores de 5 aRos

La atencion consistente y de calidad en este grupo de edad

potencializa las oportunidades de crecimiento vy de leve

reversion de la desnutricion cronica, durante la Ultima

etapa de crecimiento fisico del ser humano (la

adolescencia), siempre que se cuente con

condiciones de salud, alimentacion vy
saneamiento basico adecuados.

En la informacion evaluada por la
Fundacion, se registra un 28,2% vy un
8,9% de ninos con riesgo vy retraso en
talla, respectivamente (tabla 2).




Tabla 2. Riesgo y retraso en talla en ninos mayores de 5 afnos 2013

§ equimiento Fundacién Exito 2013 W
2013

% Riesgo % Retraso en talla % Retraso en talla

Febrero 32,2 11,9
Noviembre 28,2 8,9

10

En cuanto a los ninos que permanecen en el programa desde el 2011y 2012,
el comportamiento es similar al de los menores de 5 anos, con un menor
porcentaje de riesgo y baja talla.

Desnutricidn a.jucla. en niRos menores de § aros

Los resultados de 2013 indican una tendencia de disminucion de este
tipo de desnutricion en sus tres estados (severo, moderado v leve),
pasando de una prevalencia del 2.1% (febrero) al 0.9% (noviembre), esta
Ultima igual en la ENSIN 2010 (0.9%). La disminucion de este indicador,
durante el ano de atencion, ratifica gue una atencién consistente

y de calidad, ayuda a mejorar la deficiencia de peso en

los ninos, en periodos cortos de tiempo. Asi mismo, el

riesgo para el mismo indicador registra una reduccion durante

el periodo de seguimiento 2013 del 8,3% a 5,2%.

Al evaluar el indicador peso para la talla en los ninos que
permanecen en el programa desde los anos 2011y 2012, se
observd una disminucion del riesgo vy la desnutricion aguda
(grafico 2).




Grafico 2. Desnutricién aguda: 2011 - 2013
(ninos que permanecen en el programa)
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Adicionalmente, las evaluaciones del programa en los
Ultimos 3 anos registran que el perfodo vacacional afecta
negativamente el peso de los ninos, aumentando la
prevalencia de riesgo y de desnutricion aguda, tal como se
observa en el gréfico 3, en el que se presenta una
disminucion del porcentaje de ninos con desnutricion aguda
entre la primera y Ultima toma de datos de cada ano,
seguido por un aumento de este porcentaje entre la Ultima
toma de un ano vy la primera toma del ano inmediatamente
siguiente.

Gréfico 3. Desnutricién aguda en menores de 5 ahos
(2011 - 2013)
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Indice de Masa (orporal para (a edad
en nifos mencres de § aRos

En 2013, el porcentaje de ninos menores de 5 anos con malnutricion por
exceso aumenta, pasando de 24,2% (febrero) a 27,2% (noviembre). Este
indicador es similar al que se reporta en la ENSIN 2010 de 25,4% (tabla 3).

Tabla 3. Malnutricién por exceso: sobrepeso y obesidad

m Febrero 2013 L Noviembre 2013 m

Obesidad 5.6% 6.5% 5.2%
Sobrepeso 18.6% 20.7% 20.2%

Total Malnutricion

por exceso 24.2% 27.2% 25.4%

Los ninos que permanencen en el programa desde el 2017,

registran un leve aumento del indicador. En 2013 se da un

incremento similar, pero en un periodo de tiempo mas corto
(grafico 4).

Gréfico 4. Sobrepeso en ninos menores
y mayores de 5 anos (segun IMC)
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Grafico 5. Obesidad en ninos menores
y mayores de 5 anos (segun IMC)
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Durante la atencion de 2013 se registra un aumento del porcentaje de ninos
con sobrepeso y obesidad (tabla 4), con mayores prevalencias en 1os
departamentos de Santander, Magdalena y Meta (tabla 5). En cuanto a los
ninos que permanecen en el programa desde 2011y 2012, el comportamiento
es similar al de los menores de 5 anos (gréfico 4y 5).

Es bastante interesante revisar la variacion de los indicadores de sobrepeso y
obesidad en los ninos en cada uno de los periodos, por ser una poblacion que
acumula atencion ano a ano y permite intuir el efecto protector del exceso de
peso cuando se cuenta con un programa nutricional consistente, prolongado v
gue se vincula a la educacion inicial, puesto que la prevalencia de malnutricion
pPOr exceso en los ninos tiene un aumento menor en los ninos gue han
permanecido en el programa por un mayor tiempo (desde 2011 con respecto a
los que ingresan en 2013).

Tabla 4. Malnutricién por exceso en mayores de 5 afos (2013)

m Febrers 2013 Noviembre 2013 m

Obesidad 3,9% 4,5% 4.1%
Sobrepeso 12,5% 14,2% 13.4%




Tabla 5.
Distribucién por departamentos de malnutriciéon por exceso
en mayores de 5 anos (2013)

Departamento Sobrepeso % Obesidad %

Antioquia 15,1 58
Atlantico 8,9 29
Cauca 23,1 3,8
Cesar 14,8 6,6
Cundinamarca 141 2,2
Magdalena 29,4 8,8
Meta 25,3 11,4
Narifo 15,5 1,7
Norte de Santander 10,8 9,1
Quindio 16,7 6,3
Risaralda 18,9 45
Santander 21,6 3,0
Sucre 2,0 4.0
Tolima 71

Valle 18,9 8,6

Total Fundacién Exito 14,2 45

(onclusiones

Para la Fundacién Exito es importante compartir la informacion recaudada ano
tras ano porgue a pesar de no ser una muestra estadfstica de pals, sf contiene
una gran cantidad de datos valiosos que sirven de referente para evaluar la
gestion de las organizaciones de base, su capacidad de mejoramiento en la
produccion de los datos y su aprovechamiento para mejorar las condiciones de
vida de los ninos. Cada ano se logra tener una muestra mas robusta,
registrando datos hasta de tres anos de un mismo nino. De acuerdo con la
informacion analizada, se puede concluir:

@ La atencién consistente y de calidad si sirve: contribuye a recuperar y
mantener el adecuado estado nutricional de los ninos, en especial el
indicador de peso para la talla, que es sensible al mejoramiento o deterioro
en el corto plazo.

El desarrollo de acciones preventivas es una inversién: brindar
acompanamiento desde la gestacion, mejora los resultados a largo plazo.




@ Se deteriora
la nutriciéon en
periodos de
inatencion: los cierres de la
contratacion estatal o vacaciones son
momentos donde los nifos presentan un deterioro en su peso’.

Promocion del empoderamiento a la familia: estrategias integrales
combinadas con programas publicos, mitigan la inseguridad alimentaria a
la que se exponen los ninos en periodos de inatencion.

Sobrepeso u obesidad infantil, otra consecuencia: el déficit nutricional
no es el Unico problema. Los resultados muestran una prevalencia de
exceso de peso. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la
coexistencia de desnutricion crénica y exceso de peso en una misma
poblacion se conoce como la doble o multiple carga de la malnutricion.
Afirmando que los ninos que presentan crecimiento insuficiente o
desnutricion, durante los primeros 1.000 dias de vida y posterior a los 2
anos aumentan el consumo de alimentos caldricos e incrementan el riesgo
de sobrepeso u obesidad en la ninez v la edad adulta.

3 sq
Como se muestra en la Gréfica 3.
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Prosperidad para (a primera infancia,
prosperidad para todos

En el marco de la celebracion de los 30 afios de la Fundacion Exito, EI Grupo
Exito y la Fundacion Exito invitaron al pals a comprometerse con el bienestar de
la primera infancia.

Para hacerlo, la Fundacién Exito en alianza con la Alta Consejerfa Presidencial
para Programas Especiales, coordinadora de la Estrategia Nacional de Atencion
Integral a la Primera Infancia De Cero a Siempre, realizaron el evento
“Prosperidad para la primera infancia, prosperidad de todos” el 10 y 11 de
octubre de 2013 en Bogota.

A este evento académico al que asistieron 793 personas, estuvieron invitados
expertos internacionales y representantes de diversos sectores de la sociedad,
con el propdsito de movilizar a la opinidon publica alrededor de la importancia de
la erradicacion de la desnutricion infantil como un reto nacional.

La celebracion tuvo dos momentos: el acto de instalacion vy la jomada
académica. El acto de inauguracion se realizd con la participacion del
Presidente de la RepuUblica, doctor Juan Manuel Santos Calderdn, donde
también se entregd el 10° Premio por la Primera Infancia Fundacion Exito a tres
organizaciones de atencion infantil, un medio de comunicacion y un periodista,
quienes por su trabajo constante y consistente por el bienestar de los ninos del
pals merecieron este reconocimiento publico.
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(ondecoracién

En el acto de instalacién, el Presidente de la Republica Juan Manuel
Santos Calderdn, condecord con la "Orden al Mérito" a la Fundacién Exito y
le otorgé al Presidente de la Junta de la Fundacién Exito, Gonzalo Restrepo
Lopez la "Cruz de Boyaca", maxima distincién del Gobierno Nacional.

La jomada académica se realizd con expertos internacionales de Irlanda,
Canada, Nueva Zelanda, Sudéfrica, Inglaterra, Suecia y Colombia: Norma
Rudolph (Sudafrica), Margaret Carr (Nueva Zelanda), Alan Pence (Canada),
Ingrid Pramling (Suecia), Juan Carlos Lema (Colombia e Inglaterra) y Siobhan
Fitzpatrick (Irlanda).

Algunas de las principales ponencias fueron:

& £| poder de las intervenciones en primera infancia en la construccion de
sociedades pacfficas: lecciones de Irlanda del Norte. Siobhan Fitzpatrick
(IManda).

®  Educacion y cuidado en la primera infancia para la sostenibilidad por
Ingrid Pramling Samuelsson (Suecia).

& Trabajando en la primera infancia en contextos del conflicto y el
postconflicto. Experiencia de Sudéfrica por Norma Rudolph (Sudéfrica).




® Modelo de trabajo con familia. Experiencias de Yugoeslavia vy
Escandinavia por Juan Carlos Lema (Colombia e Inglaterra).

& Ambientes y atencion de calidad por Margaret Carr (Nueva Zelanda).

& (Oyendo las voces menos escuchadas: promoviendo las capacidades de
atencion a la primera infancia en comunidades indigenas por Alan Pence
(Canadd).

También participaron expertos y lideres nacionales para propiciar analisis y
reflexion en tormo a la primera infancia:

& /Como el trabajo de la Primera infancia le aporta a la reduccion de la
pobreza y el desarrollo del pais? Ejercicio de prospectiva por Armando
Montenegro Trujillo, PhD Economia de la Universidad de Nueva York y
Raquel Bernal, investigadora Universidad de los Andes.

Prospectiva 30 anos Primera Infancia: una mirada desde el sector
empresarial. Moderado por Carlos Caballero Argaez con la participacion
de Gonzalo Restrepo Lépez, Presidente Junta Directiva Fundacién Exito,
Carlos Rall Yepes, Presidente de Bancolombia; Antonio Celia, Presidente
de Promigas, Diego Molano Aponte, Director Fundacion Bavaria vy
Armando Montenegro Trujillo, PhD Economia

Universidad de New York,
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& Desarrollo infantil y contextos en los que crecen los ninos. Moderado por
Beatriz Linares Cantillo, Directora de la ANSPE, con la participacion de
Karen Abudinem, Secretaria Gestion Social de Barranquilla; Constanza
Alarcon, Secretaria Técnica de Comision Intersectorial Primera Infancia De
Cero a Siempre y Marfa Eugenia Carvajal, Representante Oficina de
Gestion Social, Alcaldia de Cali.,

Durante el evento la Fundacion Exito premio a los Mejores cajeros solidarios
de Exito, Carulla y Surtimax, que desde el ano 2008 han recaudado el mayor
numero de donaciones a través de Goticas: Maria Mateus Saba de Surtimax en
Zipaquira, Cesar Augusto Alvarez Gallego de Carulla en Medellin y Betsy
Hurtado Pardo de Exito en Cartagena. Como éstos, 5.000 cajeros del Grupo
Exito estan comprometidos

con la primera infancia.




Celebracién en barrar\quilla

Como continuacién a los eventos realizados en Bogotd, la Fundacién Exito en
alianza con la Alcaldia de Barranquilla, conmemord los 30 anos de la
Fundacion, con un evento académico que contd con la asistencia de ponentes

internacionales y experiencias locales destacadas por la calidad de la atencion
a la primera infancia.

El evento que tuvo la asistencia de 400 agentes educativos de Barranquilla y
otras municipalidades cercanas, inicid con la ponencia “El poder de las
intervenciones en primera infancia en la construccion de sociedades pacfficas:
lecciones de Irlanda del Norte” a cargo de Siobhan Fitzpatrick, Directora
Fjecutiva, Early Years, acercandolos a los contenidos académicos vy técnicos
que se compartieron dias anteriores en Bogota.

La jornada se desarrollé con contenidos como:

& Saber jugar bien: El juego como derecho de la infancia. Patricia Sarlé
(Argentina).

@ Trabajando en la primera infancia en contextos de conflicto y posconflicto.
Norma Rudolph (Sudéfrica).

La calidad en la primera infancia: una mirada integral, desde el sector
publico vy privado. Integrantes: Carlos Rall Yepes, Presidente de
Bancolombia; Roxana Segovia, Viceministra de Educacion Nacional y la
Fundacion Promigas.




En el marco del evento académico, el Director Ejecutivo de la Fundacién Exito,
German Jaramillo Villegas, recibié de manos de la Alcaldesa de Barranquilla,
Elsa Margarita Noguera De la Espriella, un reconocimiento por la labor que la
Fundacion Exito realiza en la promocion de atencién integral a la primera
infancia.

Principales conclusiones
de (o5 eventos académicos

Promover la intervencion y el acompanamiento integral a las familias es
primordial.

Generar procesos de formacion constante sobre pautas de crianza
adecuadas.

Valorar el rol de la comunidad en el desarrollo en la primera infancia.

Brindar acompanamiento integral a las madres cabeza de hogar,
adolescentes y gestantes. El pals debe trabajar para que las madres
tengan un sistema de licencias remuneradas con tiempos de calidad para
que crien a sus hijos en el hogar.

Reducir los factores de riesgo gue acechan a los ninos (pobreza,
violencia —maltrato vy todo tipo de abuso-, desnutricion, escaso y nulo
acceso a la educacion) para lograr incrementar las oportunidades de
desarrollo sano.




Redisenar vy reestructurar la educacion, reformar los planes de estudio
creando curriculos que tengan en cuenta las particularidades de la
primera infancia y respeten las caracteristicas culturales de cada region y
localidad.

Mejorar la educacion de los profesionales al servicio de la atencion
integral en la primera infancia y sus familias.

Invertir en la atencion a la primera infancia no sélo reduce potencialmente
los gastos de inversion a futuro, sino que contribuye poderosamente a la
consecucion de la paz.

Generar movilizacion social y empresarial para garantizar la nutricion
infantil, es clave para contribuir a la sana formacion de los nifos.

Evitar las ideas absolutistas vy rigidas sobre la vulneracion de las personas.
El sistema de creencias propio muchas veces limita de una manera
"eficaz’, la capacidad de explorar y tratar de encontrar un lenguaje plural
para las adversidades de las comunidades.

Propiciar estrategias de comunicacion entre los ninos y todos sus
mediadores, pues es determinante para lograr los objetivos pedagdgicos
de ensenanza y aprendizaje.

Fijar metas claras en los programas educativos publicos para la primera
infancia, con enfogques pedagdgicos novedosos para los ninos, acordes
con sus condiciones de crecimiento actuales, en 10s que se pueda
aprovechar la riqueza cultural.




& Contar
con medios
de comunicacion
mas comprometidos con
la primera infancia, erradicando la oferta
de violencia y procurar emprender acciones mas pedagogicas de
percepcion del mundo.

Replantear el rol de los hombres en la crianza de la primera infancia,
cambiando los esquemas actitudinales de violencia intrafamiliar, abuso e
indiferencia.

& Cudlificar las politicas de atencion infantil en las ruralidades, para que los
ninos de estas zonas no estén en desventaja frente a las sociedades vy el
contexto urbano, garantizandose un camino y una construccion real hacia
la equidad.




10° Premio por la primera infancia
Fundacién Exito

Promocion de la innovacién y calidad en la atencién

Este reconocimiento que se realizd en alianza con la estrategia de la
Presidencia de la Republica de atencion de la primera infancia De Cero a
Siempre, premid cuatro categorfas (Atencion Integral, Atencion en Salud,
Lenguajes Artisticos y Medios de Comunicacion), con las que busca
promover un modelo de atencion innovador para el desarrollo infantil y
vincular a sectores que como los medios de comunicacion, movilizan a
la ciudadania alrededor del tema.

En 2013 la Fundacién Exito recibié 120
postulaciones de 43 municipios vy 14
departamentos del pals, para participar
en la décima version del Premio por la
Primera Infancia. La categoria de
Atencion  Integral  contd  con 65

Bg??a“&imera infancia propuestas que corresponden al 54%
L4 de todos los proyectos recibidos, lo que

FUﬂdaCién EXitO evidencio la gran apuesta institucional

por una expresion completa  del
desarrollo infantil que cada dfa gana mas fuerza en el pals.

En el caso de la categoria Lenguajes Artisticos se evaluaron el 27% de los
proyectos (32) que favorecieron el juego y las multiples manifestaciones de la
recreacion y artes en general. Atencion en Salud, recibid el 19% de las
propuestas (23) que se centraron en la promocion de habitos de vida
saludables.




Postulaciones presentadas al 10° Premio
por (a primera infancia Fundacién Exito

Antioquia 45 37.5%
Atlantico 5.8%
Bolivar 6.7%
Boyaca 0.8%
Caldas 1.7%
Cesar 1.7%
Cundinamarca 19.2%
Narino 0.8%
Norte de Santander 1.7%
Quindio 2.5%
Santander 8.3%
Sucre 0.8%
Tolima 1.7%
Valle del Cauca 10.8%

Total 100%

Ca{'egdr{a Medios de (omunicacién - Periodista

La Fundacion Exito realizd un convenio con la Agencia PANDI para monitorear
los principales medios de comunicacion y periodistas del pals, con criterios que
buscaron destacar su compromiso en difundir informacion que favoreciera el
bienestar de la primera infancia en Colombia.

La Agencia PANDI realizd un seguimiento y andlisis juicioso de los contenidos y
calidad de mas de 100.000 noticias en Colombia, durante 6 meses de lunes
a domingo, de 51 medios de comunicacion, seleccionando aguellas gue como
foco tuvieran temas relacionados con niNos que viven su primera infancia
(O a6 anos).

De las 250 noticias identificadas, 100 fueron preseleccionadas y estudiadas por
la Agencia PANDI, segin una tabla de calificacion definida previamente. Los
cinco trabajos que obtuvieron los puntajes mas altos, fueron enviados a los
jurados.




Cada ganador recibi® un premio de
$15 millones de pesos y un galardon,
que fue entregado durante el acto de
instalacion  “Prosperidad  para la
primera infancia, prosperidad  de
todos” de manos del Presidente de la
Republica Juan Manuel  Santos
Calderdn vy su esposa, la senora Marfa
Clemencia Rodriguez de Santos, el 10
de octubre de 2013 en el Palacio de

Narino.

C&anaclcsres
< > en cada categoria

Fundacion Ratén de Biblioteca

Proyecto. Parama parapé:
formacion de familias lectoras.

Ciudad: Medellin.

Poblacion beneficiaria: 260
personas  directamente  entre
madres, padres, e hijos y 584
personas indirectamente.

Tiempo de ejecucién: 10 anos.

Entregado a: Federico Jaramillo,
Director  Ejecutivo,  Fundacion
Raton de Biblioteca.
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Cafegcria Atencién en Salud

Fundacién para el Desarrollo de
la Salud - Universidad Industrial
de Santander - Proinapsa UIS

Proyecto: "Seres de cuidado, una
experiencia de atencion a la primera
infancia indigena y afrocolombiana”.

Departamento: Choco.

Poblacién beneficiaria: 464
familias de comunidades indigenas
y afrocolombianas.

Tiempo de ejecucion: 3 anos.

Entregado a: Blanca Patricia
Mantilla Uribe, Directora Ejecutiva
Fundacion Proinapsa UIS.

(at egor{a Atencidn Int egl”?t(

Corporacion Dia de la Nihez
Proyecto: [udotecas Naves

ltinerantes:  Llegar, jugar,
empoderar / Metodologia NAVES
(Ninos  Aprendiendo,  Viviendo,

Experimentando y Socializando).

Poblacion beneficiaria:  45.000
ninos vy 180.000 entre padres de
familia y parientes cuidadores.

Atencion en: 32 departamentos,
132 municipios y 2.000 zonas
aledanas.

Entregado a Ruth Camelo
Cabuya, Directora  Ejecutiva,
Corporacion Dia de la Ninez.




(at egdr{a
Medio de (omunicacién
o Pericdista

. Noticia: Leche materna.

® Fecha de emisidén: 5 de agosto
de 2013.

Medio: Seccion Salud Noticiero
Caracol Television.

Periodistas premiadas:

Maria Fernanda Hernandez
y Paula Andrea Bedoya

Cafegcr’\a
Medic de Cdmun((?tdén
o Pericdista

Noticia: Lactancia, la altenativa
alimenticia y econémica.

Fecha de publicacion: 7 de junio
de 2018.

Medio: Diario del Sur, Pasto.
Periodista premiado:
Victor Chaves Rodriguez
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/ Goticas

Iniciativa de la Fundacién Exito por medio
de la cual abre la posibilidad a los clientes
para gue realicen un aporte eficaz al
desarrollo  del pals, garantizando la

nutricion infantil a miles de ninos en

primera infancia. La Fundacién Exito entrega

estos recursos a las organizaciones de

atencion infantil que atienden ninos desde la

gestacion hasta los cinco anos, que reciben un

programa de educacion inicial de acuerdo con los

lineamientos colombianos.

La Gotica se puede adquirir en cualquiera de los
amacenes de las marcas Exito, Carulla y
Surtimax, por intermet en www.exito.com.
También se pueden hacer aportes,
remidiendo en los amacenes los
Puntos Exito. Estos recursos,
como todos los aportes que
administra la Fundacion, son
auditados por la firma
especializada KPMG Ltda.
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Participacién de (a5 contribuciones

El aporte de todos los aliados fue de 25.357 millones de pesos, con un
crecimiento del 3% en comparacion con el ano anterior.

Aportes de los aliados

(Gent es
29%

Grupo ﬁ;di’c

L5%

Recursos propios

14%

Solidaridad de nuestros clientes
1. Goticas y vueltos

Se cuenta con la importante vinculacion de los
clientes en los almacenes del Grupo Exito por
medio de la donacion de Goticas, vueltos vy
alcancias, las cuales permitieron sumar aportes
a los recursos de la Fundacion, para invertir en
programas de nutricion de la primera infancia.
Este ano el recaudo fue de 7.323 millones
de pesos, |0 gue representd un crecimiento

del 6.3% respecto al ano 2012,




('amfaar”\a Navidad
2 x1de a[egr’\a

Del 1 noviembre al 31 de diciembre de 2013, se
realizd la campana de Navidad "2x1 de Alegria”,
con el fin de recaudar recursos para
contribuir con la
alimentacion
de los ninos
atendidos  por la
Fundacion. El recaudo
fue de 1.609 millones de
pesos, gracias a la solidaridad
de nuestros clientes, en todos los
almacenes del Grupo Exito.

2. Aportes del Grupo Fxito

Fl Grupo Exito aporta en total un 47.9% por valor de 12.139 millones de pesos
de los ingresos de la Fundacion asf:

a Accionistas

2.022 millones de pesos fueron los aportes de los accionistas para este
ano, demostrando su compromiso firme con el apoyo a la Fundacion.

Recic[a)'e

Se busca el aprovechamiento de los materiales de empaque de la
operacion comercial de la compania, por medio de la cual se evita
contaminar, se conserva el medio ambiente y se generan recursos para el
desarrollo integral de la primera infancia con énfasis en nutricion. En 2013
se lograron ingresos por 7.013 millones de pesos, con un crecimiento
del 0.4%, que corresponden a 21.969 toneladas.




Dancos de Alimentos

Con excedentes alimentarios se apoyo la labor de los 24 bancos de alimentos
que tiene el pals. Se entregaron 3.013 toneladas valoradas en 2.410
millones de pesos.

Destacamos el apoyo al proyecto "Recuperacion de excedentes agricolas, que
busca mejorar las condiciones de vida de las familias que se benefician de 1os
programas humanitarios”, liderado por la Fundacion Saciar, en areas rurales del
Choco y en las regiones de Occidente y Uraba en Antioquia. Con el propdsito
de recuperar excedentes que se producen en el campo, se lograron
aprovechar 1.066 toneladas.

Al encontrar otra manera de remunerar sus cosechas, el campesino se siente
motivado a seguir cultivando, con el beneficio indirecto de evitar el
desplazamiento de estas familias a los centros urbanos en busca de "mejores”
condiciones de vida.

Se realizd un aporte por valor de 268 millones de pesos, para
compra de vehiculos, dotacion de bodega, equipo
antropomeétrico y soporte administrativo.

Aprovechamiento de averias

Realizamos aprovechamiento de averias que
se generan de la operacion  comercial,
donaciones de Didetexco vy la Gerencia
Textil, por un valor de 694 millones de
pesos.




3. Recursos propios

Los ingresos de la inversion del patrimonio de la Fundacion fueron por 3.636
millones de pesos y representaron un crecimiento del 3.8%.

4, Otros aportes de empleados

El Grupo Exito y su Fundacion, invitan cada afo a sus empleados para que
realicen una donacion voluntaria peri¢dica de su salario 0 donen un dia de su
nomina anualmente para apoyar los programas de nutricion de la Fundacion.

M En 20183 se logrd un recaudo de 699 millones de pesos con un
crecimiento del 10%, respecto al ano anterior, en aportes de
empleados al programa Aportar.

El Dia de salario recaudd en total 154 millones de
pesos, con un crecimiento del 13%, respecto al ano
anterior y se contd con una participacion adicional de
1.000 empleados. Para esta iniciativa, en total

participaron 9.237 empleados.

5. Otros aportes de proveedores

Gracias a la vinculacion de algunos proveedores, la
Fundacion recibid donaciones por 147 millones de
pesos.

Donaciones proveedores Donacién

Reckitt Benckiser Colombia S.A. $50.000.000
Tecnoquimicas $27.711.393
Mattel Colombia S.A. $20.408.768
Ditransa $17.535.000
Placecol S.A. $10.499.266
Belleza Express S.A. $10.247.800
Compania Nacional de Levaduras $4.128.396
Whirlpool de Colombia S.A.S. $4.061.150
Comercializadora Medellin Ltda. $3.014.760

Total Proveedores | $147.606.533
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6. Otras contribuciones

Estas son las contribuciones que la Fundacién Exito recibié durante el 2013
para la nutricion infantil y para comenzar a hacer una realidad Gen Cero. En total
la Fundacion recibi¢ $1.257.394.303.

Otras contribuciones Donacion

Almacenes Exito S.A. $15.000.000
Donaciones de menor cuantia $46.905.500
Embajada de Canada $8.130.925
Fundacion Mundial $14.085.718
Fundacion Fraternidad Medellin $20.000.000
Glaciar Ingenieria $2.500.000
Innova Quality S.A.S. $20.000.000
KPMG LTDA. $10.900.000
Price Family Charitable Fundation $47.025.000
SAP Colombia S.A.S. $21.244.160
Vicepresidencia Comercial Grupo Exito $1.603.000

Total Donaciones $207.394.303

Entre las contribuciones gue la Fundacion Exito recibid en el

2013, estan los recursos que los aliados del proyecto Jardines

Infantiles de Medellin entregaron a la Fundacion para su
adecuada administracion:

Alianza de Jardines Infantiles de Medellin $1.050.000.000

Total Donacion $1.050.000.000

Las instituciones que realizaron este aporte son:
Fundacion Bancolombia, Fundacion  Fraternidad
Medellin y Fundacion Soffa Pérez de Soto.







Situacidn
ljur(clica 5 ,
WA\



La Fundacion Exito presentd durante el 2013 una situacion juridica normal. No
existe ninguna demanda o similar en su contra, externa o hecha dentro de la
empresa.

En la entidad el uso de los productos de software es acorde con la legislacion
vigente y con los convenios de licencia que acompanan a los programas.
Certificamos gque cumplimos con todas las normas referentes a propiedad

intelectual y derechos de autor. Las respectivas licencias reposan en la
empresa.

En cuanto al Sistema General de Seguridad Social, en el 2013 la entidad
cumpli¢ satisfactoriamente con las normas relativas a los aportes de los
empleados.
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Fundaciéon E')dfd
Balances Generales

31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponible (nota 4) 395.696 255.134
Inversiones temporales (nota 5) 7.113.805 6.723.201
Deudores (nota 6) 725.657 912.576
Inventarios 94.526 15.782
Total activo corriente 8.329.684 7.906.693

ACTIVO A LARGO PLAZO
Inversiones permanentes, neto (nota 5) 2.954.292 2.765.025
Propiedades y equipo, neto (nota 7) 26.473.553 27.458.255
Otros activos 11.799 13.467
Valorizaciones (nota 8) 38.408.808 35.379.297
Total activo a largo plazo 67.848.452 65.616.044
76.178.136 73.522.737

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar (nota 9) 368.947 214.135
Impuestos, gravdmenes y tasas (nota 10) 170.266 127.601
Obligaciones laborales (nota 11) 279.897 207.055
Otros pasivos 6.715 40
Total pasivo corriente 825.825 548.831

PATRIMONIO (nota 12) 75.352.311 72.973.906

76.178.136 73.522.737

Cuentas de orden
Deudoras - fiscales 56.936.713 53.064.156

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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GERMAN JARAMILLO VILLEGAS SILVIA BEDOYA CARDONA 'BEATRIZ ELENA SANCHEZ ZAPATA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 85897-T T.P. 123333 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 28 de Febrero de 2014)




Fundacién Exito
Estados de Resultados

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012

INGRESOS OPERACIONALES
Donaciones (nota 13) 11.766.299 10.748.559
Reciclaje 7.013.335 6.989.107
18.779.634 17.737.666
Costo de ventas (2.056.985) (1.854.072)
Utilidad bruta 16.722.649 15.883.594

GASTOS OPERACIONALES
Donaciones (nota 14) (11.792.801) (13 206. 036)
Otros gastos de inversién social (nota 15) (3.024.856) )
Administracién (nota 16) (3.165.372) )
Total gastos operacionales (17.983.029) (17 333 575)
Pérdida operacional (1.260.380) (1.449.981)

Ingresos no operacionales, neto (nota 17) 3.098.573 3.085.298
Excedente antes de impuesto de renta 1.838.193 1.635.317
Impuesto de renta (nota 10)

Excedente Neto 1.838.193 1.635.317

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
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GERMAN JARAMILLO VILLEGAS Silvia Bedoya Cardona 'BEATRIZ ELENA SANCHEZ ZAPATA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 85897-T T.P. 123333 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 28 de Febrero de 2014)




(7102 p 0191994 O 8Z [9p BWLIOLUI W BSEA)

“epY] DN 9p oiquiaiiy
1-¢eeect dl 1-/6858 d'L
|e0s|4 JosInaYy eJlopEIuoD [eBa sjuejussaidey
V1VdVYZ Z3HONYS VN33 ZId1v3g euopte) ehopeg BIAIIS SYOITIIA muh_.n.__._z{mf. NYNH3ID

i I - Tl ._,.:W.,,\,.m...ﬁ.\ ...M....lkd_.u.uam ﬂ.\.ni...—i

T —}

f— -

*SOJBI0UEUIY SOPE]SS SO| B UBUEAWOOE 9Nb SEJOU SB| 9SUEIA

L1€2Ge°GL 808°807°8€ €61'8€8° L 0Le¥0L'SE €102 8p dIquisidip 8p |L¢ e sopleg
11G'620°€ 116620 SauoloeZIIojeA SE| B 9)shiy
€61'8€8°| €61'8€8° olo10J8[0 |9p 81UBPaIX]

(c86°€98) (c86°€99) (1z1 ej0U) sejusueWIRd SauOIOBUBISE UQIOBUNSSP Bp OlqUIED

(L1E°5€9°1) (L1€°589°1) (g1 ejoU) seuoloeUOp BlEd S81USPBIXS Bp USIONLISI
906°¢.6'¢L 16C°6.€°GE L1€°GE9’L 26¢'856°GE ¢10Z 8p dIquisldlp 8p Lg [e Soples
£65°989°¢E £65°G89°¢E SeUOIoBZIIo[eA SE| B 9)snly
LIEGE L L1IEGE | 0101048(0 |9p 8IUBPaIX]

(ees-czee) ££5°628°¢ (1| e10u) susuewlad uooeubise eied seuepadxe ap uoNAqUISIq

966°'¢59'8€ ¥0.°€69°¢ £€€5°€Ce'e 6G.'17€9°¢E 000+ ¢10c Sp 2IquisIdIp 8p LE [e soples

oleu SBUOIOBZ|IO[BA ololosele [op ojusuewsad [e100s opuo4
‘oluowiyed Jod yaeladng 9]uspaoxg uoloeubisy
[eoL

(sosad ap so|lw ud sopesaidx3)
2102 A €102 op 21qwisIoip 8p LE |8 uoJeulwia) anb souy

oowl R )3 U3 woisév Ip Soprléd
o)X ughepun)




Fundacién ﬁ)dfo
Estados de Flujos de Efective

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012

Flujos de efectivo por las actividades de operacioén:
Excedente del ejercicio 1.838.193 1.635.317
Conciliacién entre el excedente del ejercicio y el efectivo neto provisto
por las actividades de operacién:
Depreciacion y amortizacion 1.085.970 1.085.706
Provision 64.480 -
Utilidad en venta de inversiones, neto 9.363 (4.961)

Cambios en activos y pasivos:

Deudores 186.919 135.837
Inventarios (78.744) 10.075
Cuentas por pagar 154.812 176.786
Impuestos, gravamenes y tasas 42.665 (46.192)
Obligaciones laborales 72.842 38.983
Otros pasivos 6.675 29

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 3.383.175 3.031.580

Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
Producto de la venta de inversiones 250.875 211.467
Adquisicion de inversiones permanentes (513.985) (891.657)
Adquisicion de propiedades y otros activos (99.600) (2.633)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (362.710) (682.823)

Flujos de efectivo por las actividades de financiacién - Donaciones (2.489.299)

Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 531.166 2.348.757
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 6.978.335 4.629.578
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 7.509.501 6.978.335

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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GERMAN JARANII'I'_T_-O VILLEGAS SILVIA BEDOYA CARDONA 'BEATRIZ ELENA SANCHEZ ZAPATA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 85897-T T.P. 123333 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 28 de Febrero de 2014)




Fundacién lé)di’o
Estados de Cambios en (a Situacién Financiera

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012

Fuentes de capital de trabajo
Excedente del gjercicio 1.838.193 1.635.317
Partidas que no utilizan (no proveen) capital de trabajo:
Depreciacion y amortizacion 1.085.970 1.085.706
Provision 64.480 -
Pérdida (utilidad) en venta de inversiones 9.363 (4.961)
Capital de trabajo provisto por las operaciones 2.998.006 2.716.062

Producto de la venta de inversiones 250.875 211.467
3.248.881 2.927.529

Usos de capital de trabajo
Adquisicién de inversiones permanentes 513.985 891.657
Adquisicion de propiedades y otros activos 99.600 2.633
Donaciones pagadas 2.489.299 -
3.102.884 894.290

Aumento en el capital de trabajo 145.997 2.033.239

Cambios en los componentes del capital de trabajo:
Aumento (disminucién) en el activo corriente:
Disponible 140.562 10.393
Inversiones temporales 390.604 2.338.364
Deudores (186.919) (135.837)
Inventarios 78.744 (10.075)
422.991 2.202.845

Aumento (disminucién) en el pasivo corriente:
Cuentas por pagar 154.812 176.786
Impuestos, gravamenes y tasas 42.665 (46.192)
Obligaciones laborales 72.842 38.983
Otros pasivos 6.675 29
276.994 169.606
Aumento en el capital de trabajo 145.997 2.033.239

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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GERMAN JARAMILLO VILLEGAS SILVIA BEDOYA CARDONA 'BEATRIZ ELENA SANCHEZ ZAPATA
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 85897-T T.P. 123333 -T
Miembro de KPMG Ltda.

(Véase mi informe del 28 de Febrero de 2014)




Fundacién Exito
Notas a (os Estados Financieros

31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresadas en miles de pesos)

Nota 1

Naturaleza y Objeto Social

Fundacién Exito es una Entidad sin &nimo de lucro con personerfa juridica
reconocida mediante Resolucion No. 32797 del 7 de febrero de 1983 por la
Gobernacion de Antioquia e inscrita en Camara de Comercio el 2 de abril de
1997, su duracion es de tiempo ilimitado vy tiene domicilio principal en la ciudad
de Envigado.

Su objeto social principal consiste en la destinacion de sus recursos a
actividades de salud, educacion formal, cultural, deporte aficionado,
investigacion cientifica o tecnolodgica, ecologla y proteccion ambiental y
programas de desarrollo y beneficio social, siempre y cuando las mismas sean
de interés general; ademas, el desarrollo de estas actividades se realiza con
recursos propios o en colaboracion con otras entidades o personas dedicadas
al servicio de la comunidad, sean nacionales o extranjeras.

Nota 2

Resumen de las Principales Politicas Contables

(a) Bases de Preparacion y Presentacion

Los estados financieros se preparan y presentan de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, los cuales comprenden el
Decreto 2649 de 1993 v las instrucciones impartidas por las autoridades de
vigilancia y control. Estos estados financieros pueden diferir de las normas
internacionales de contabilidad.

(b) Criterio de Materialidad o Importancia Relativa

Los hechos econdmicos se reconocen y presentan de acuerdo con su
importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la
materialidad se determind con relacion al total de los activos y pasivos




corrientes, al total de los activos y pasivos, al capital de trabajo, al patrimonio, 0
a los resultados del gjercicio, segun el caso.

Como regla general se siguio el criterio del 1% del valor total de los activos y de
los ingresos operacionales.

(c) Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios
de contabilidad generalmente aceptados, requiere que la administracion de la
Fundacion registre estimados vy provisiones que afectan los valores de los
activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos
estimados.

(d) Equivalentes de Efectivo

Para propositos del estado de flujos de efectivo, las inversiones de alta liquidez
realizables en un plazo maximo de 90 dias, se consideran equivalentes de
efectivo.

(e) Inversiones

Las inversiones se registran al costo, el cual no excede el valor de mercado.

(f) Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo; las contingencias de pérdida del valor
de los inventarios se reconocen mediante provisiones para ajustarlos a su valor
neto de realizacion. El método de valuacion de los inventarios es promedio.

(g) Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran al costo de adquisicion. La
depreciacion se calcula por el método de Iinea recta, de acuerdo con la vida
Util estimada de cada activo, asf:

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo
Equipo de computacion y comunicacion




(h) Valorizaciones y Desvalorizaciones

Las polficas contables relacionadas con el reconocimiento de las
valorizaciones y desvalorizaciones se presentan a continuacion:

Propiedades v Equipo

Resultan de comparar los avallios técnicos con su valor neto en libros. Cuando
el avallo técnico es superior al valor en libros, la diferencia se registra como
valorizacion en cuentas del balance; en caso contrario, se registra una
desvalorizacion con cargo inicial a la valorizacion (sila hubiera), hasta agotar su
valory, el exceso en resultados.

Los avallos se realizan al menos cada tres anos. Durante los anos intermedios
se actualizan con base en indicadores oficiales o con base en el indice de
Precios al Consumidor para ingresos medios (IPC), establecido por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

Inversiones en Sociedades

La valorizacion de las inversiones permanentes en sociedades no controladas,
que corresponde al exceso de su valor intrinseco sobre su costo en libros, se
registra en la cuenta de valorizaciones con crédito al superavit por
valorizaciones. Si el valor intrinseco es inferior al costo en libros, la diferencia
afecta en primer lugar la valorizacion y el superavit de la misma hasta su monto,
si existiere y, en el evento de ser mayor, representa una desvalorizacion, la cual
afecta las cuentas mencionadas como un menor valor de las mismas, sin
perjuicio que el saldo neto de éstas llegare a ser de naturaleza contraria.

(i) Impuestos, Gravamenes y Tasas

El gasto por impuesto de renta corriente se determina con base en la renta
fiscal, a una tarifa del 20% por tratarse de un contribuyente del Régimen
Tributario Especial.

(j) Cuentas de Orden

La Fundacion registra en cuentas de orden las diferencias entre los registros
contables y las declaraciones tributarias.




(k) Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos se reconocen cuando surge el derecho a ellos; los costos vy
gastos incurridos durante las operaciones son reconocidos por el sistema de
causacion. Las donaciones se registran en el estado de resultados.

Nota 3

Convergencia a Normas Internacionales de Contabilidad

De acuerdo con el Decreto 2784 de 2012, la Fundacion pertenece al Grupo 2
de preparadores de informacion financiera, cuyo periodo de transicion
comienza el 1 de enero de 2015 y la emision de los primeros estados
financieros bajo Normas de Informacion Financiera (NIF), sera en el ano 2016.

Nota 4

Disponible

El siguiente es un detalle del disponible al 31 de diciembre:

2013 2012

Caja 500 500
Bancos nacionales 395.196 254.634
395.696 255.134




Nota &

Inversiones

El siguiente es un detalle de las inversiones al 31 de diciembre:

Tasa de interés efectiva anual
2013 2012 2013 2012

Negociables
Carteras Colectivas Entre 2.84% Entre 4.92% 2.042.095 4.104.243
y 3.23% y 6.55%

CDT Entre 4.0% Entre 5.53%
y 5.4% y 6.8% 4.535.808 2.164.116

Bonos IPC + 2.8% IBR + 1.44%
5.7%E.A. 502.049 -
Titulos de devolucion de impuestos 33.853 -
Repos 5.86% E A, - 454,842
7.113.805 6.723.201

Permanentes
En acciones 383.367 383.367
Bonos IPC + 458% IPC + 4.58%
5% E.A. IPC + 2.89%
IPC + 0.9%
5% E.A. 1.167.360 1.922.800
IPC + 3.85% IPC + 3.85%
5% E.A. 1.468.045 458.858
3.018.772 2.765.025
Menos provision por desvalorizacion 64.480 -
2.954.292 2.765.025




El detalle de las provisiones o valorizaciones es el siguiente:

En 2013
No controlante Costo Vr. de realizacion Provision Valorizacion

Didetexco S.A. 169.777 3.046.728 - 2.876.957
Ecopetrol 213.590 149.110 64.480 -
383.367 3.195.838 64.480 2.876.957

En 2012
No controlante Costo Vr. de realizacion Valorizacion

Didetexco S.A. 169.777 3.277.939 3.108.162
Ecopetrol 213.590 220.038 0.448
383.367 3.497.977 3.114.610

Nota 6

Deudores

A continuacion se presenta un detalle de los deudores al 31 de diciembre:

2013 2012

Clientes 662.573 848.188
Anticipo de impuestos y contribuciones 26.895 50.398
Otros deudores

Almacenes Exito S.A. 35.435 2.340
Diversos 754 11.650
725.657 912576




Nota 7
Propiedades y Equipo

Un detalle de las propiedades vy equipo al 31 de diciembre es el siguiente:

2013 2012

Construcciones v edificaciones (1) 30.965.000 30.965.000
Maquinaria y equipo 99.600 -
Equipo de computacion y comunicacion 6.461 6.461
31.071.061 30.971.461
Menos depreciacion acumulada 4.597.508 3.518.206
26.473.553 27.458.255

Las construcciones y edificaciones fueron adqguiridas en 2009 y 2010 y entregadas en
arrendamiento asf: a) Centro de Distribucion las Vegas, contrato con un plazo de 17 afos y un
canon mensual de $212.180, que se ajusta en el mes de julio por el IPC; b) Centro de
Distribucion de Bucaramanga, contrato con un plazo de 10 afos y un canon trimestral de
$65.451, que se ajusta en el mes de noviembre por el IPC.

Nota 8

Valorizaciones

A continuacion se presenta un detalle de las valorizaciones y desvalorizaciones
al 31 de diciembre:

Propiedades y equipo:
Terrenos y edificaciones 35.5631.857 32.264.687

Inversiones 2.876.951 3.114.610
38.408.808 35.379.297

Las valorizaciones de propiedades, planta y equipo en 2013 y 2012 se
determinaron con base en avallos técnicos realizados en 2012 (inmueble Cedi
Vegas) ajustado por el I.PC (Indice de precios al consumidor para ingresos
medios), reportado por el DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica) el cual fue 2,054% para 2013.

En 2013 se realizo avallo del inmueble Cedi Bucaramanga.




Nota 9

Cuentas por Pagar

Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:

2013 2012

Retencion en la fuente 31.960 40.485

Acreedores varios
Almacenes Exito S.A. 102.429 158.096
Otros 234,558 15654
368.947 214135

Nota 10

Impuestos, Gravamenes y Tasas

El saldo de impuestos, gravamenes vy tasas corresponde al impuesto a las
ventas por pagar.

Impuesto de renta

) La siguiente es la conciliacion entre el excedente antes de impuesto de
renta y la renta gravable estimada de los anos que terminaron al 31 de
diciembre:




2013 2012

Excedentes antes de impuesto de renta 1.838.193 1.635.317

Més gastos no deducibles:
Gastos de otras vigencias 830 2.068
Donaciones no certificadas 90.111 93.984
Multas vy sanciones en el pago de impuestos 24.299 -
50% del gravamen a los movimientos financieros 28.231 37.349
Oftros impuestos 8.691 8.740
Otros costos y gastos no deducibles -

Depreciacion 1.083.775 1.083.775
Oftros costos y gastos no deducibles -

Pérdida en venta de inversiones 9.363 5.933
Impuestos asumidos 4.429 3.842
Provisiones 74.830 -
Gastos sin soporte en documentos idéneos - 102
Intereses de mora 13 1.106

Menos:
Inversion en activos fijos 99.600 -
Renta gravable estimada 3.063.165 2.872.216

Compensacion de pérdida fiscal 3.063.165 2.872.216
Total renta gravable estimada - -

Impuesto a la tasa nominal (20%)

La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio contable vy el fiscal de los
anos que terminaron el 31 de diciembre:

2013 2012

Patrimonio contable 75.352.311 72.973.906
Provisiones 64.480 -
Valorizaciones contables (38.408.808) (35.379.297)
Patrimonio fiscal (37.007.983) (37.594.609)

i) Las declaraciones de renta de los anos 2008, 2009,2010, 2011 y 2012 se
encuentran sujetas a revision por las autoridades fiscales; no se prevén
impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.




iv) El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales por amortizar, al 31 de
diciembre de 2013:

Ano de origen 2009 18.703.757

Estas pérdidas, reajustadas fiscalmente, se podran compensar con las
rentas liquidas ordinarias sin limite de tiempo.

De acuerdo con el articulo 4° del decreto 4400 del 30 de diciembre de
2004 para efectos fiscales, la Fundacion considera como egreso el valor
total de la erogacion en la adquisicion de activos fijos, sin considerar la
depreciacion.

La Fundacion no esta sometida a renta presuntiva por pertenecer al
régimen tributario especial, segun el Articulo 191 del Estatuto Tributario.

Nota 11

Obligaciones Laborales

El siguiente es un detalle de las obligaciones laborales al 31 de diciembre:

2013 2012

Cesantfas consolidadas 26.226 16.181
Intereses sobre cesantias 3.430 2.364
Vacaciones 34.319 27.545
Prima de vacaciones 26.325 19.631
Prestaciones extralegales - Bonificaciones 189.597 141.334

279.897 207.055




Nota 12

Patrimonio

El patrimonio esta constituido por el valor que aportaron los miembros
fundadores para constituir la Fundacion Exito.

) Asignacion Permanente

La asignacion permanente representa el valor acumulado de la
capitalizacion, de una parte de los excedentes ordenada por Junta Directiva
desde el ano 1995, adicionada con excedentes de 2009, 2010, 2011 vy
2012,

i) Distribucion de Excedentes

El 19 de julio de 2013 mediante Acta No. 161 de la Asamblea Extraordinaria
de la Fundacion, se autorizd el cambio de destinacion parcial de la
asignacion permanente creada mediante Acta No. 125 de marzo de 2010,
con el fin de destinarlos a una jornada académica para conmemorar los 30

afios de la Fundacion Exito, para tal fin se invirtieron $853.982.

El 13 de marzo de 2013 mediante Acta No. 158 de la Asamblea de la
Fundacion, se autorizé la distribucion de los excedentes por $1.635.317
correspondientes al ano 2012 asf: a) Destinar para donaciones durante
2013 la suma de $570.159 con destino al programa de musica, que
beneficiara a 4.000 ninos en 7 ciudades, b) Destinar para donaciones a la
Alianza de Jardines de Medelin la suma de $508.164 y ¢) Destinar para
donaciones a los programas de nutricion infantil apoyados por la Fundacion
y que hacen parte de su permanente estrategia de intervencion la suma de
$556.994.

El 7 de marzo de 2012 mediante Acta No. 147 de la Asamblea de la
Fundacion, se autorizd la distribucion de los excedentes por $3.323.533
correspondientes  al ano 2011 asi: a) Constitucion de asignacion
permanente por $3.323.533 que podra estar representada en diversos
tipos de activos y negociarse libremente salvo las limitaciones propias de
estas entidades.




Nota 13

Ingresos por Donaciones

Un detalle de las donaciones recibidas por los anos que terminaron el 31 de
diciembre es como sigue:

2013 2012

Programa Goticas y vueltos (1) 7.294.915 6.850.861
Almacenes Exito S.A. 2.021.600 1.721.600
Alianza de jardines 1.050.000 1.011.000
Empleados Aportar y un dia de salario 852.981 772.071
Proveedores 147.606 23.177
Alcanclas 28.155 41.328
Cooperacion internacional 55.156 70.537
Gen Cero 57.847 -
Oftros 258.039 257.985

11.766.299 10.748.559

(1) El programa de Goticas y vueltos permite a los clientes del Grupo Exito, sumarse a la causa
de la Fundacion a través de su aporte voluntario en las cajas registradoras de los diferentes
almacenes. Durante 2013 se invirtieron en la nutricion de los nifos colombianos 8.279
millones de pesos con recursos de los clientes y 6.300 millones de pesos con recursos
propios. Los recursos recibidos de los clientes fueron invertidos en su totalidad durante el
ano.




Nota 14

Gastos Operacionales por Donaciones

Un detalle de los gastos operacionales por donaciones efectuadas por los
anos que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:

2013 2012

Goticas® para alimentacion 10.381.906 11.461.556
Donaciones en especie 44.824 29.101
Donaciones distintas a nutricion 319.621 301.895
Con aportes de empleados 691.428 526.370
Con recursos del exterior 50.000 -
De proveedores 84.100 20.476
Convenios 220.922 866.638

11.792.801 13.206.036

Nota 15

Otros Gastos de Inversion Social

Un detalle de los gastos, que no son donaciones y que representan recursos
invertidos en temas relacionados directamente con la gestion social de la
Fundacion, por los anos que terminaron el 31 de diciembre es el siguiente:

2013 2012

Premio a la nutricion infantil y evento académico 176.454 276.258
Promocion de lectura 417.603 191.788
Estudio longitudinal 560.250 -
Programa de iniciacion musical 470.462 -
Promocién de habitos de vida saludable - 3.500
Publicaciones 5.855 17.000
Seguimiento a los proyectos y otras inversiones 42.606 95.084
Incidencia en politicas ptiblicas 955.238 148.049
Formacion educacion inicial 390.380 157.866
Formacion al personal de las instituciones 5.988 72.196

3.024.856 961.741




Nota 16

Gastos Operacionales de Administracion

Un detalle de los gastos operacionales de administracion por los anos que
terminaron el 31 de diciembre es como sigue:

2013 2012

De personal 1.234.083 1.060.008
Contribuciones v afiliaciones 11.446 9.150
Papelerfa y Utiles 2.683 8.107
Gastos de representacion 6.324 5.100
Transportes, fletes y acarreos 24.027 25.180
Alojamiento y manutencion 12.654 32.095
Gastos legales 5.468 8.377
Pasajes aéreos 52.014 51.242
Honorarios 47.671 35.426
Depreciacion 1.084.302 1.084.038
Amortizacion 1.668 1.668
Provision 9.363

Publicidad 275.858 696.649
Servicios temporales 10.251 12.891
Comisiones 524 1.350
Otros 387.036 134.517

3.165.372 3.165.798




Nota 17

Ingresos no Operacionales, Neto

Un detalle de los ingresos no operacionales neto, por los anos que terminaron
el 31 de diciembre, es el siguiente:

Ingresos no operacionales:
Financieros 756.413 765.602
Utilidad en venta de inversiones - 10.894
Arrendamientos 2.776.934 2.704.122
Dividendos 11.727 6.894
Aprovechamientos 80.965 115.650
Recuperaciones 16.708 10.473
3.642.747 3.613.635
Gastos no operacionales:
Financieros 63.006 56.337
Pérdida en venta de inversiones 9.363 5933
Gastos de ejercicios anteriores 831 2.068
Diversos 470.974 463.999
3.098.573 3.085.298

Nota 18

Presentacion

Algunas cifras de los estados financieros de 2012 fueron reclasificadas para
propositos de presentacion con las del ano 2013,







[nforme del!
Revisor Fiscal




Sefores Jur)ta Directiva
Fundacion Exito:

He auditado los estados financieros de Fundacién Exito (la Fundacién), los cuales
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2013 y 2012 vy los
estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacion financiera
y de flujos de efectivo, por los anos gue terminaron en esas fechas y sus respectivas
notas que incluyen un resumen de las polfticas contables significativas y otra
informacion explicativa.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de
estos estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion vy
presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien

sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asf
como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros
con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis
funciones y efectué mis examenes de acuerdo con normas de auditorfa
generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren gue cumpla con
requisitos éticos, planifiqgue vy efectie la auditorfa para obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de importancia
material.

Una auditorfa incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores
de importancia material en los estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el
revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion vy
presentacion de los estados financieros, con el fin de disefar procedimientos de
auditorfa que sean apropiados en las circunstancias. Una auditorfa también incluye
evaluar el uso de polfticas contables apropiadas v la razonabilidad de los estimados
contables realizados por la administracion, asi como evaluar la  presentacion de 1os
estados financieros en general. Considero gue la evidencia de auditorfa que obtuve
proporciona una base razonable para fundamentar la opinibn que expreso a
continuacion.




En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros
y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de
2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su situacion
financiera y sus flujos de efectivo por los anos que terminaron en esas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
aplicados de manera uniforme.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Fundacion ha sido llevada conforme a las
normas legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de
actas se llevan y se conservan debidamente.

Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion vy

custodia de los bienes de la Fundacion vy los de terceros que estan
en su poder.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan
y el informe de gestion preparado por los administradores.

La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de
aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa
a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La Fundacion no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social
integral.

/&fujrm {C/—jén(.}':fd) o
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Beatriz Elena Sanchez Zapata,
Revisor Fiscal de Fundacion Exito
T P 123333 -T

Miembro de KPMG Ltda.

28 de febrero de 2014
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