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“...estaapuestasehapensadocomo
un compromiso de pais: se trata de
saber como inician la vida nues-
tfros ninos desde la gestacion hasta
sus dos primeros anos de manera

preferencial, que es el lapso de los

1.000 primeros dias, y encontrar las
soluciones mas efectivas para ami-
norar el rezago de quienes por estar

en alta vulnerabilidad no crecen en

igualdad de condiciones para luchar

por su progreso”.
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Presentacion

La suma que permite crecer

Nos inspira el bienestar de los nifios de hoy y de las generacio-
nes futuras. Nuestro reto constante es saber que la gestion que
realizamos cada nuevo ano afianza el poder que la sociedad or-
ganizada tiene para transformar la realidad de la primera infancia.
Escogimos capitalizar nuestra experiencia y el conocimiento ad-
quirido a lo largo de nuestra trayectoria porque necesitamos unir
recursos y voluntades para lograr que Colombia tenga la primera
generacion con cero desnutricion crénica* en menores de 5 afnos
en el 2030. Es a este movimiento al que llamamos Gen Cero.

Alcanzar este ideal ha implicado para la Fundacién Exito forjar
su fortalecimiento institucional en funcién no solo de indicadores
de gestion particulares, sino de los que dan cuenta del estado nu-
tricional de la ninez colombiana porque esta apuesta se ha pen-
sado como un compromiso de pais: se trata de saber como inician
la vida nuestros ninos desde la gestacion hasta sus dos primeros
anos de manera preferencial, que es el lapso de los 1.000 prime-
ros dias, y encontrar las soluciones mas efectivas para aminorar
el rezago de quienes por estar en alta vulnerabilidad no crecen en
igualdad de condiciones para luchar por su progreso.

* La Desnutricion cronica se refiere a la baja talla (estatura) que presenta un
nino con respecto a lo esperado para su edad. Afecta el desarrollo cognitivo
y emocional.
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Asi, cada cifra que reportamos sobre lo hecho en 2017 representa lo-
gros de la suma de esfuerzos, del trabajo intersectorial de alianzas con
el Estado, las organizaciones no gubernamentales, la empresa privada,
la academia, los empleados de estas empresas y la comunidad en ge-
neral. La inversion social ascendi6 a los $23.054.728.336 que es fruto
de diversas fuentes de recaudo en las que el compromiso y la solidari-
dad ciudadana individual y colectiva fueron fundamentales. Superamos
la cobertura de la poblacion infantil vulnerable atendida: beneficiamos
en total a 51.898 nifos que sobrepasa un 33,6% lo hecho en 2016. Eva-
luamos 9.268 de los 29.262 nifios que hicieron parte de los programas
nutricionales financiados en 134 instituciones especializadas en aten-
cién integral a la nifiez en Colombia. Con base en la muestra de nifios
evaluados de 1.000 dias, el 39,2% (2 de cada 5) que estaban en ries-
go de padecer desnutricion cronica pasaron a un estado adecuado y
21,5% (1 de cada 5) que la padecian, se recuperaron. Del total de nifios
atendidos de 0 a 5 anos, el 54% se recuperd de desnutricion cronica.
Aumentamos también la presencia en los territorios de nuestra geogra-
fia nacional al cubrir 101 municipios y 26 departamentos. Destacamos
lo ocurrido en Putumayo, donde llegamos a apoyar la situacion de la
poblacién infantil afectada por la tragedia ocurrida en abril y logramos
a través de la articulaciéon con varias entidades prolongar nuestra aten-
cién con una inversion de $1.003.808.661 que favorecio a 1.727 nifos
mocoanos. En Vaupés llegamos por primera vez para iniciar nuestra
inversion pensada hacia el largo plazo: con un total de $ 269.334.959
beneficiamos a 986 nifios; en La Guajira dimos continuidad con pro-
gramas de nutricién para una inversion total de $1.176.014.854 que
favorecié a 537 nifos. En Choco la inversion fue de $647.320.884 para
un total de 5.174 ninos beneficiados con nuestra atencion.

Defendemos una perspectiva optimista ante una situacién compleja
que como pais debemos afrontar trabajando en conjunto y sin tregua.
Por eso entendemos que los resultados que obtenemos en este camino
hacia el 2030 son meritorios y muy significativos porque ademas de que
reflejan mejoria, representan el poder del trabajo interdisciplinario que
nos ratifica una y otra vez el potencial del esfuerzo compartido.



Nutricion y equidad

Nuestra apuesta por la nutricién in-
fantil ha tenido como inspiracion una
idea muy simple: empezar por el prin-
cipio y con lo esencial. El lapso de los
1.000 dias de vida, - desde la gesta-
cién y hasta los dos afios- es cuando
los nifios estan en el momento justo
de recibir la nutriciébn adecuada para
desarrollar su cerebro, su cuerpo y
su corazéon. Es cuando la interven-
cion puede revertir enfermedades
tan letales para el desarrollo como
la desnutricién cronica. En efecto,
durante 2017, de la poblacion infantil
atendida por la Fundacién Exito, 2 de
cada 5 nifios en los primeros 1.000
dias demostré que puede adecuar
la talla para su edad, es decir, ganar
estatura -un paso importante para
lograr la recuperacion de desnutri-
cion cronica- mientras que sélo 1 de
cada 10 lo hizo en el periodo de los
2 a los 5 anos. Este estudio propio
va en linea con la ELCA, Encuesta
Longitudinal de la Universidad de los
Andes - capitulo de primera infancia-

Capitulo 1 7
Presentacion

que establecié que el 36% de los nifios
que inician sus vidas con riesgo de des-
nutricion cronica se logra recuperar, en
especial los menores de 2 afios. Reafir-
ma la conviccion que hemos defendido
desde Gen Cero sobre la gran ventana
de oportunidad que ocurre en la prime-
ra infancia, cuando es posible alterar las
trayectorias de nutricidén y crecimiento de
los nifios y las intervenciones tienen un
mayor impacto. Si se trata de reducir la
desigualdad de la sociedad, se debe co-
menzar por reducir la desigualdad en la
primera infancia.

Gonzalo Restrepo Lépez, ’
Presidente Junta Directiva Fundacion Exito
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Nutricion y progreso

Hemos asumido como Organizacién el
compromiso de aportar al desarrollo de
nuestra Nacion del presente y del futu-
ro. Sabemos que sembrar nos permite
esperar frutos y por eso el Grupo Exito
como promotor y patrocinador conven-
cido de la causa Gen Cero hace eco
del llamado para ocuparnos ya de los
nifnos que viven en alta vulnerabilidad,
puesto que son los ciudadanos que
manana, si desarrollan su potencial,
apoyaran con sus ideas, propuestas y
suenos el progreso de Colombia. En
2017 el Grupo Exito realizé una dona-
cién en dinero de $1.000.000.000 para
impulsar los programas de nutricion
y de oferta complementaria para los
ninos de Colombia; don6é 22.379 to-
neladas de material reciclable, como
carton y plastico resultantes de la ope-
racion de la Compania cuya comercia-
lizacion representé $11.187.189.288
para la gestion de la Fundacién. De
esa manera, el Grupo contribuye a re-
ducir desperdicios y a reciclar, pero al
mismo tiempo a financiar programas
de nutricion infantil. Igualmente canali-
z6 aportes en especie de comestibles
y no comestibles a través de los 17
bancos de alimentos del pais y 20 ins-
tituciones en 24 departamentos para
un total de 1.864 toneladas valoriza-
das en $1.490.887.166 invertidos en
la poblacion mas vulnerable. Esta con-
viccion animé a la Compania a convo-

car a sus clientes y empleados a unirse a
la causa en iniciativas como el Mes por la
Nutricion Infantil con “Dona con estilo”, de
la marca People (Negocio Textil), aporte
de porcentaje de venta de libros de Pen-
guin Random House Grupo Editorial (Ne-
gocio de Entretenimiento), donacién de
ventas de un dia a través de Exito.com y
Carulla.com. Otras iniciativas fueron Res-
taurantes contra el Hambre con las mar-
cas Finlandek (Negocio Hogar), la cocina
del Chef en Exito y los restaurantes Ca-
rulla (Negocio Frescos) y en la campana
de Navidad con Moévil Exito. Cabe resaltar
la solidaridad de los empleados del Grupo
Exito inscritos en programas como Aportar
y el Dia de Salario para una donacion total
en 2017 de $866.761.997.

Carlos Mario Giraldo M.
Presidente Grupo Exito.



Linea de tiempo Gen Cero

Gen Cero significa primera generacion con
cero desnutricion cronica en el ano 2030.
Es una causa de puertas abiertas: no tiene
color, ni religiéon ni estado civil. La hacemos
posible todos.
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Desde 2013 hasta 2017

36.656

nifos beneficiados.

33.112 en nutricion.
3.544 en oferta

complementaria.

Inversion
Fundacion Exito + aliados

$19.387.775.248




Capitulo 2 1
Linea de tiempo

2 En su version 11, el Premio por la Nutri-

35.529 cién Infantil se renueva para enfatizar
ninos beneficiados. el reconocimiento y la promocion de la
investigacion puesta al servicio de las
necesidades de la primera infancia con
énfasis en los primeros 1.000 dias.

» Price Philanthropies Foundation -
PriceSmart Colombia S.A. comparte el
ideal por una Colombia sin desnutricién

30.077 en nutricion. crénica y se convierte en Aliado Gen
5.452 en oferta Cero.

complementaria.
Inversion Fundacion Exito + aliados

$18.570.778.093
2 Incidencia en politica publica. Gen Cero 28.650
promueve la inclusion de la nutricion infantil nifios beneficiados.

en los planes de desarrollo de municipios y
departamentos.

” Lanzamiento del Mes por la Nutricion
Infantil —agosto— en alianza con la
Presidencia de la Republica y el Programa
Mundial de Alimentos -PMA- de las

Naciones Unidas con eventos masivos como 26.850 en nutricion.
la Lactaton, las movilizaciones sociales y los 1.800 en oferta
espacios académicos para llevar el mensaje complementaria.

de Gen Cero como eje del progreso y la
equidad para un futuro diferente.

» Genomma Lab Colombia
Inversion Fundacién Exito + aliados Ltda con sus marcas Tio

$18.165.494.612 Nacho y Asepxia se suma

a la causa.
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. 2016

38.823

ninos beneficiados.

27.006 en nutricion.
1.817 en oferta

complementaria.

» La Fundacién Exito apoya la promulgacién de la
Ley 1804 de 2016 De Atencidn en Primera infancia
que elevd la estrategia de Cero a Siempre a
Politica de Estado.

Alseq, Belleza ¥ Se presentan los resultados de la evaluacién de

Express S.A. impacto de hogares infantiles mejorados por la
Yy C.l. Nutreo Estrategia De Cero a Siempre, realizada por la
S.A.S. Universidad de los Andes, el Instituto de estudios

se suman como
aliados Gen Cero.

fiscales de Londres, el Banco de la Republica
y la Fundacién Exito. Este estudio reafirmé el
acierto del componente nutricional propuesto
en la Estrategia y nos invitd6 como Fundacion a
redireccionar nuestro foco de inversion, en razén
de la inversion que la Estrategia implementé en los
hogares infantiles.

Inversion Fundacisn Exito + aliados
$19.700.222.925

 La intervencién de Gen Cero sigue en alza en los

municipios priorizados por desnutricion cronica. Ese
ano la inversion aumenté en Magdalena e incluyo a
Choco, para sumar la presencia en 85 municipios
de 25 departamentos comprometidos.






ol?

51.898

nifos beneficiados.

La Fundacién Exito asumié con com-
promiso ser padrino del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2 Hambre Cero.
Honor concedido por el Centro de In-
formacion de las Naciones Unidas
CINU y la Red Pacto Global.

29.262 en nutricion. Inversion Fundacion Exito + aliados
22.636 en oferta $23 054 728 336

complementaria.

60 municipios

y 1 departamento
firmaron el Pacto por
la Nutricién Infantil
Gen Cero, para un
total de 99 municipios
y 5 departamentos
comprometidos.

En agosto -Mes por
la Nutricion Infantil-
se movilizaron
10.200 mamas en
la Lactaton y
15.313 personas
de 15 instituciones
aliadas en 21

Con las Goticas del mes de abril, los aportes municipios en

del Grupo Exito y otros aliados la inversion agt""dades ludicas,
oz L educativas y

de $1.003.808.661 favorecié a 1.727 nifos I e

mocoanos afectados por el desbordamiento en Gen Cero.

de varios rios en la capital del Putumayo.
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La campafia de Restaurantes contra
el Hambre confirmé el compromiso del
sector gastrondémico con la nutricion in-
fantil, vinculando 133 platos solidarios
en mas de 300 puntos de venta.

155 aliados en total
37 empresas del sector privado
81 del sector gastronémico
25 del sector social
7 de cooperacion internacional
5 de sector publico

Otros aliados que reafirmaron su compromiso en 2017
fueron: AlcagUete S.A.S., Avicola Nacional S.A., CasaLuker,

Comercializadora Medellin Ltda., Grupo Comercial
Tolimense S.A., Industrias Cory S.A.S., Innova Quality S.AS.,
Mattel Colombia y Mitsubishi Colombia Ltda., entre otras.

o oo

de desnutricion cronica

pasa de 13,2% a 10,8%.

Publicacion de la Evaluacion

Gen Cero. Establece que con una atencion in-
tegral la desnutricion crénica se puede erradicar
durante la primera infancia. Con este estudio se
mejora el aporte nutricional en la modalidad FAMI
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

o T e Ll
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ENCUESTA LONEITUINAL
COLOHAIANA 1
0E LR UNIVERSIDAE

0E 103 F-HEES"_-:.-

Gen Cero desarrollo con

la Universidad de Antioquia
un programa de formacion
para brindar herramientas
a los equipos de gobierno
en los territorios.

Participaron 61 personas

de equipos municipales y
de entidades prestadoras
de salud de 25 municipios
de Antioquia, Boyaca, La

Guajira, Atlantico, Narifio

y Vaupés.

Por tercera vez la Fundacién Exito
financia el capitulo de primera infancia

de la ELCA —Encuesta Longitudinal de la
Universidad de los Andes-. Representa un
aporte de la ciencia para la discusion sobre
desarrollo infantil y la toma de decisiones
en politica publica. Segun este estudio

el 36% de los nifios que inician sus vidas con riesgo
de desnutricion crénica lograron superar su rezago.




En alianza suscrita por Fundacién Exito,
tioquia y Fundacién Sofia Pérez de Soto se pu-
blica el capitulo de primera infancia en el informe
Medellin Como Vamos, observatorio de la
gestién municipal a cargo de la sociedad civil.

—

Wy

En la version 14° del Premio por la Nutricion
Infantil ratificamos que la atencion integral
permite erradicar la desnutricion cronica, con
trabajos como el de Nutrir Manizales, gana-
dor en la categoria 1.000 Dias Modalidad
Institucional con su proyecto Gestar Futuro:
programa de Intervencion Integral al binomio
madre-hijo, y familia, desde la gestacion hasta
los dos primeros afos.

Capitulo 2 17
Linea de tiempo

Proan-

PRIMERA INFANCIA
en Medellin?

f_:_jp“." SRRl T __r_r__ iy | PROBMTIONA

La Fundacién Exito suscribe una alianza con la
Universidad EAFIT para apoyar el disefio de su modelo
de incidencia en politica pUblica y con la Fundacion Save
The Children Colombia para fortalecer el mensaje de
Gen Cero con los gobiernos municipales. Igualmente

se une a las cien instituciones de la sociedad civil
conocen y defienden los derechos de los nifos y los
adolescentes para lograr que la primera infancia y la

desnutricion estén en la primera linea de los programas
de los candidatos a la Presidencia de la RepUblica.







La nutricion en los
primeros 1.000 dias

Desde la gestacion hasta los dos prime-
ros afios de vida se presentan las grandes
oportunidades para el desarrollo humano.
Si no se aprovechan, los rezagos pueden
ser irreparables.
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¢Qué pasa con la nutricion

durante los primeros 1.000 dias?

GESTACION

270 dias aprox.

La alimentacién de la mama
debe ser variada e incluir los
diferentes grupos de alimen-
tos para mantener una nutri-
cion y un peso adecuados.
Las deficiencias de nutrientes
y calorias pueden ocasionar
complicaciones en el emba-
razo, poniendo en riesgo la
vida de la madre y del bebé,
ademas de incidir en el bajo
peso al nacer que es uno de
los determinantes de la des-
nutricién crénica.

EL NACIMIENTO

El peso al nacer es determi-
nante de la salud del bebé.
Se considera bajo cuando es
menor a 2.500 g y aumenta
el riesgo de enfermedades o
incluso de mortalidad.

El calostro que es la leche
que se produce durante el
embarazo y la primera leche
que toma el bebé al nacer,
provee al bebé de la grasa,
la lactosa y la proteina que lo
protegen con anticuerpos. Se
considera la primera vacuna.

100 dias 200 dias 300 dias 400 dias 500 dias

Nota: Existen otros factores y condiciones que inciden en el crecimiento y desarrollo del nifio como el saneamiento
basico, el nivel educativo de los padres (los hijos de padres con bajos niveles de educacion tienen 6 veces mas
probabilidades de tener desnutricion crénica*), el acceso a servicios de salud, entre otros.



diferentes grupos de
alimentos.

calificada y suficiente fuente

gana estatura
aprender a caminar
y a hablar.

*Determinantes Sociales de la Desnutricion Crénica — 2015 FE (Basado en los datos de la ENDS 2010)







Nuestra gestion 2017

Lograr que los nifnos en sus primeros 1.000
dias se recuperen de desnutricion cronica
es un regalo que ellos disfrutaran toda la
vida. Dentro de las mas gratas retribuciones
de nuestra intervencion destacamos que el
39,2% de los ninos atendidos salieron del
riesgo de padecer este mal silencioso y el
21,5% la tenian y se recuperaron.
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Foco en nutricion infantil,
énfasis en ninos 1.000 dias

El estado de salud de la madre gestante
determina en gran parte la salud del bebé.
También inciden su edad, el nivel educativo
y su estado emocional.

La Fundacién Exito atendié mas de 1.600
madres gestantes durante 2017; 582 de
ellas fueron evaluadas en los componentes
nutricionales y socioeconémicos.

El 36,6% (1 de cada 3) de
las mamas gestantes atendidas
tienen entre 13 y 19 afos,

es decir, son adolescentes.

El 84% tiene menos
de 30 afos.

El 65% tiene un alto nivel
de vulnerabilidad (SISBEN
puntuado con menos de 30)

O 6 &

El 49,8% present6 un

adecuado estado nutricional
para su edad gestacional.

25% presenté bajo peso
para la edad gestacional.
De ellas, el 19% (1 de cada
5) se recuperaron.

® ® @
74,2% 32% de ]7% son

pertenece al las gestantes desplazadas.

estrato 1. son madres
solteras.

® o
45% delas ]8,3% son

gestantes tienen jefes de hogar.
un hijo o mas.
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La lactancia materna es el
acto de amor que mas alimenta

En Colombia la La promocion de la lactancia materna se realiza a través
mediana del tiempo de movilizaciones como la Lactatén donde las mamas lle-
de lactancia materna van con su ejemplo de lactancia en publico el mensaje de
estd en 1,8 meses. amor, libertad y solidaridad. En 2017 en la tercera version
La OMS indica que de la Lactaton 10.200 mamas de 28 instituciones alia-
la lactancia materna das en 18 departamentos y 51 municipios se reunieron
exclusiva debe ser en almacenes del Grupo Exito y otros espacios publicos
minimo de 6 meses. de Colombia para simbolizar de forma ejemplar la trascen-

dencia de este acto de amor en la vida de los bebés.

materna, la Fundacién Exito promueve
y apoya la adecuacién de salas de lac-
tancia. En 2017 particip6 en la entrega
de dos Salas Amigas de la Familia
Lactante, en los centros penitenciarios
‘ para mujeres en Bucaramanga y Ja-

i' Para favorecer el consumo de leche
-

mundi que garantizan que las madres
reconozcan que en ellas esta la mejor
posibilidad que tienen sus hijos de
iniciar su propia historia. lgualmente
en alianza con el Ministerio de Salud
nacional la Fundacion aporto mas
de $750 millones para el
funcionamiento de los 15 bancos
de leche humana del pais.

La mediana de lactancia de nuestras

beneficiarias fue de 9 Meses.
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El reto de nacer bien
para crecer bien

Sobre los beneficiarios de
la Fundacién Exito en 2017:

57% 23%
menores entre 1
de 1 afo y 2 afios.

Del total de ninos atendidos

en nutriciéon durante 2017,

9.268 fueron evaluados

para determinar sus condiciones
sociodemograficas.

22% de los ninos 1.000 dias
atendidos residen en zonas rurales.

69% de los nifos en 1.000 dias

y el 77% de 2 a 5 aios estan
calificados con menos de 30 puntos
en el SISBEN, lo que significa

que pertenecen a una poblacion
con alta vulnerabilidad.

72% de los ninos beneficiarios

se encuentran en el estrato 1.

]0% de los nifos menores

de 2 afos (en 1.000 dias) no tiene
atencién en salud. La poblacion
concenfrada en ese 10% se
encuentra en los departamentos
de La Guaijira, Meta, Quindio

y Antioquia.

3]% de las madres de los nifos
atendidos son adolescentes.
(Menores de 19 anos).

En Colombia el 17,4% segin

la (Encuesta de Demografia

y Salud 2015 - ENDS 2015)

44% de nuestros ninos no

residen con alguno de sus padres.



Situacion nutricional

En Colombia 1 de cada 9 ninos sufre
de desnutricién crénica. (ENSIN 2015)

36% de los nifios en el periodo de los

1.000 primeros dias atendidos por la Fundacion
Exito en 2017, es decir, 4 de cada 10 nifios,
tenian desnutricion croénica.

En este aio en la poblacion infantil beneficiada
registramos 77 nacimientos. De ellos:

3],5% nacié con peso insuficiente
(entre 2.501 gy 2.999 g) la
prevalencia en Colombia es de
28% (Estadisticas Vitales DANE
2016).

9,5% tuvo bajo peso al nacer
(menos de 2.500 gramos) la
prevalencia en Colombia es de
9%.

Ninos de 2 a 5 anos

(549 evaluados de la muestra de 9.268)

4 de cada 10

ninos (23,6%)
presenta riesgo de

desnutricion crénica y
el 32,8%
(3 de cada 10 nifios)
la padecen

efectivamente.

]4,2% (0[]

los nifios que
iniciaron con
riesgo de
desnutricion
crénica se
recuperaron.
edad.

Sélo el ],]% de los
ninos que padecian
desnutricion
crénica se lograron
recuperar a su nivel
de adecuacién de
estatura para la

Capitulo 4
Nuestra gestion 2017
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(2018 evaluados
de la muestra de 9.268)

El 39,2%

de los nifos
(2 de cada 5)
pasaron de estar
en riesgo de
desnutricién crénica
a adecuar su estatura.

21,5% (1 de cada 5)

pasaron de desnutricién
cronica a adecuacion.
Se recuperaron.

1 de cada 4 nisos
que no tenia desnutricion
crbnica, la padecio
posteriormente.

90,7% de

los nifios que
iniciaron con
talla adecuada
para su edad
se mantuvo
en esta
clasificacion.
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La solidaridad
se multiplica

Durante 2017 los aportes de
los clientes del Grupo Exito
que donaron las Goticas,
los vueltos o se unieron
utilizando las alcancias

de los puestos de pago,
representaron un recaudo
de $7.254 millones. Con

la suma de los recursos

de la Fundacién Exito, el
Grupo Exito, el resultante
de la comercializacion

de residuos, los aliados
empresariales y otros
aportes, este monto

se triplic6 para alcanzar
una inversion total

en la nutricién infantil de

Ni la Fundacién Exito ni
el Grupo Exito reciben
beneficios tributarios por

el recaudo de las Goticas,
los vueltos o las alcancias.

Las Goticas de todos
los dias sobresalieron
en Mocoa

y en Navidad

Gracias a las Goticas, donaciones
voluntarias de los clientes del
Grupo Exito, 51.898 nifos que
hacian parte de los proyectos de
134 instituciones financiados por la
Fundacion Exito pudieron acceder a
beneficios como una alimentacion
suficiente y adecuada de manera
periédica, recibir asesoria en su
familia para la seleccion acertada
de alimentos o participar en las
iniciativas de oferta complementaria
como el programa de musica y
lectura. Especialmente en abril, las
Goticas demostraron el inigualable
poder de la solidaridad colectiva,
porque los aportes de los clientes
del Grupo Exito se destinaron

en su totalidad en este mes para
atender a los nifos damnificados
por la tragedia natural que afecto
a Mocoa. Con estos aportes, los
del Grupo Exito y los gestionados
con entidades del sector privado
llevamos agua segura, paquetes
alimentarios, programas
pedagdgicos y un espacio protector
con parque infantil incluido para
beneficiar a un total de 1.727 niios
mocoanos con una inversion

de $1.003.808.661.



En Navidad el proposito de
la Fundacion Exito fue reunir

600.000 cenas navideiias

para que miles de nifios y sus familias
también pudieran celebrar y terminar el
afo comiendo delicioso y diferente. Con el
lema “la comida es el mejor regalo”, los
clientes que compraron las Goficas y los
empleados del Grupo Exito que donaron

un dia de salario, se sumaron a la inversion
de la Fundacién Exito y de aliados como
Unilever, Eurocorsett, Grupo Comercial
Tolimense, Don Chicharrén, Dar Ayuda
Temporal y Lili Pink. Juntos sobrepasamos
la meta y entregamos 6" 000 cenas
en la temporada de fin de afo.
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=

400.000 clientes recibieron
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En 2017 se entregaron
1.864 toneladas de
productos a los 17

bancos de alimentos
organizados en Abaco
(Asociacion de Bancos de
Alimentos de Colombial)

y a 20 instituciones. Asi
aportamos para beneficiar

a 5]5.44] personas

en promedio mensual.

El manejo
responsable

de los residuos
nos acerca a
lograr hambre

0, objetivo

de desarrollo
sostenible (ODS 2)

Al liderar Gen cero, la
Fundacién Exito incluye en
sus acciones la promocion
de habitos responsables

en la sociedad de la mano
del Grupo Exito para el
aprovechamiento de los residuos y gestiona a
través de aliados como los bancos de alimentos
iniciativas que garantizan que los comestibles
y no comestibles que a muchos les sobra, se
conviertan en el alimento que calma el hambre
de miles de personas, incluidos los nifios.

Adicionalmente en asocio con Saciar, Banco
de Alimentos de Medellin, impulsamos el
programa Reagro que recupera las cosechas
que los campesinos no venden y deben
desecharse. En 2017 se recuperaron

3.222 toneladas de alimentos excedentes

de las cosechas agricolas para beneficiar

en promedio mensual a 40.555 personas.



Fuentes de recaudo

Total ingresos 2017
$29.315 millones

En especie: $1.823 millones
En dinero: $27.492 millones

$14.084 millones

Capitulo 4
Nuestra gestion 2017

Grupo Exito

$7.254 millones

Clientes

$6.205 millones

Recursos propios

$1.034 millones
Empleados propios y de aliados

Gen Cero y Proveedores

Otras contribuciones

Detalle de aportes del Grupo Exito
$14.084 millones

$11.187 millones

Reciclaje

$1.491 millones

Bancos de Alimentos

$1.000 millones

Donacion Exito

Averias en Especie

$110 millones

Eventos comerciales Grupo Exito

$4 millones

Venta de la camisa corporativa
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Inversion, recaudo y cobertura en Colombia

Departamento Total nifos
Antioquia 16.038
Atlantico 1.990
Bolivar 2.009
Boyaca 1.195
Caldas 75
Caqueta 210
Casanare 955
Cauca 1.388
Cesar 1.205
Choco 5.174
Cérdoba 911
Cundinamarca 2.742
La Guajira 537
Huila 400
Magdalena 1.919
Meta 479
Narifio 1.282
Norte de Santander 615
Putumayo 1.727
Quindio 289
Risaralda 421
Santander 845
Sucre 191
Tolima 342
Valle del Cauca 7.974
Vaupés 986

O
O
00

TOTALES

$5.788.224.087
$796.645.909
$580.064.399
$1.250.142.759
$214.856.849
$53.020.003
$63.501.720
$417.600.805
$121.157.196
$647.320.884
$284.362.524
$4.617.213.523
$1.176.014.854
$512.142.895
$647.047.549
$330.646.226
$908.392.060
$413.752.192
$1.003.808.661
$294.497.674
$334.909.442
$686.703.582
$171.217.088
$238.580.354
$1.233.570.143
$269.334.959

054 8 0

Recaudo 2017

(Goticas y vueltos)
$2.130.945.331
$344.119.997
$181.244.794

$28.293.470
$102.358.882
$35.329.948
$71.492.461
$15.104.441
$94.195.334
$-
$57.238.805
$2.490.267.944
$38.523.444
$123.274.366
$98.164.690
$217.982.586
$112.835.192
$86.858.631
$_
$34.190.151
$166.423.196
$198.611.255
$49.477.003
$114.907.990
$440.363.105
$-

$7.232.203.016

J
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Inversion, Eaudo y nifos beneficiados 2017

Cobertura 101 municipios / 26 departamentos
Aqui se presentan los departamentos con mayor inversion,
mayor nimero de nifos atendidos y mayor recaudo
de los clientes del Grupo Exito en Goticas y vueltos.

La Guaijira
Aﬂanﬁco Inversion $1.176.014.854
Recaudo $344.119.997

® Bolivar

AnﬁquiG Nifios 2.009

Inversion $5.788.224.087
Recaudo $2.130.945.331 !
Nifos 16.038 Cundinamarca
Inversion $4.617.213.523
Recaudo $2.490.267.944
Nifios 2.742

‘ Boyaca
ChOCé ® Inversién $1.250.142.759

Nifios 5.174

Meta
Recaudo $217.982.586

Valle del Cauca
Inversion $1.233.570.143
Recaudo $440.363.105
Nifios 7.974
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Situacion juridica

La Fundacién Exito presenté durante 2017 una situacion juridica
normal. No existe ninguna demanda o similar en su contra, externa
o hecha dentro de la empresa. En la entidad el uso de los produc-
tos de software es acorde con la legislacion vigente y con los con-
venios de licencia que acompanfan los programas. Certificamos
que cumplimos con todas las normas referentes a propiedad inte-
lectual y derechos de autor. Las respectivas licencias reposan en
la empresa. Certificamos que la entidad permitio la libre circulacién
de facturas de los proveedores. En cuanto al Sistema General de
Seguridad Social, en 2017 la entidad cumpli6é satisfactoriamente
con las normas relativas a los aportes de los empleados.



Nuestros aliados

Sector Privado: Grupo Exito ¢ Agricola Sara Palma S.A. e Alpina S.A. * Avicola Nacional S.A. -
Avinal ® Belleza Express S.A. ® Comercializadora Medellin Ltda. ® Croc S.A.S. - Don Chicharron
e Dar Ayuda Temporal S.A. ® Dunnhumby Colombia S.A.S. ¢ Envired Comercializadora S.A. ®
Eurocorsett S.A.S. ® Genomma Lab Colombia Ltda. ® Grupo Comercial Tolimense S.A. ® Hielo Iglu
® Industrias Cory S.A.S. ® Innova Quality S.A.S. ® Mattel Colombia S.A. ® Mondelez Colombia
S.A.S. * Penguin Random House Grupo Editorial S.A.S. ® Postob6n S.A. ® Productos Familia S.A.
- Pequefiin ® Sanford S.A. ® Sucesores de JesUs Restrepo & Cia. S.A. - CasalLuker ® Tuya S.A.
Whirlpool Colombia S.A.S. ® Alcagliete S.A.S. ® C.I. Nutreo S.A.S. - Nutreo ® Cinemark Colombia
S.A.S. e Deportivo Independiente Medellin - DIM e Domicilios.com e Inversiones EFES S.A.S e
J. Walter Thompson Colombia ® Losan Colombia S.A.S. ¢ Mitsubishi Colombia Ltda. ® Operadora
Alsea en Colombia S.A. (Archie’s, Starbucks, Domino’s Pizza, Burger King y P.F. Changs) ® Price
Philanthropies Foundation - PriceSmart ® Gobierno Nacional ¢ Comision Intersectorial para la
Atencion Integral a la Primera Infancia de Cero a Siempre ® Consejeria Presidencial para la Primera
Infancia e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF ® Ministerio de Salud y Proteccion Social
* Presidencia de la Republica de Colombia ® Academia ® Instituto de Estudios Fiscales de Londres
(IFS) o Universidad CES e Universidad de Antioquia ® Universidad de Caldas ® Universidad de
Los Andes ® Universidad EAFIT e Universidad El Bosque ® Organizaciones Internacionales y
Multilaterales ® Accion contra el Hambre Colombia ® Agencia Francesa para el Desarrollo - AFD
® Centro de Informacién de las Naciones Unidas - CINU e Pacto Global Red Colombia ® Programa
Mundial de Alimentos de Naciones Unidas - PMA e Save the Children Colombia ® Scaling Up Nutrition
- SUN e Entes territoriales: Sector social ® Agencia Pandi ¢ Alianza por la Nifiez Colombiana
® Asociacion de Fundaciones Empresariales - AFE ¢ Cé&mara de Comercio France Colombia
Colombia Lider ® Corporacion Juego y Nifiez ® EPS Sura ® Fundacion Alpina ® Fundacién Antonio
Restrepo Barco ® Fundacion Aurelio Llano Posada ¢ Fundacion Bancolombia ® Fundacion Bolivar
Davivienda ® Fundacion Celsia ® Fundacién Conconcreto ® Fundacion Corbanacol ® Fundacion
Corona ® Fundacion Dividendo por Colombia ® Fundaciéon EPM e Fundacion Fraternidad Medellin
® Fundacién Grupo Bios ® Fundacién Grupo Familia ® Fundacion Haceb e Fundacién Orbis
® Fundacién Proantioquia ® Fundacion Saldarriaga Concha ® Fundacion Sanitas ® Fundacion
Santa Fe de Bogota ® Fundacion Universidad de Antioquia ® Fundauniban e Instituto Roosevelt
Johnson y Johnson e Primero lo primero, una Alianza por la Primera Infancia ® Profamilia ® Roche ®
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Mas informacion:

Fundacion Exito
www.fundacionexito.org
Carrera 48 No 32 B Sur 139 Envigado, Colombia
Teléfono: (574) 605 0646

€3 /rundacion Exito
’ @Fundacion_Exito
@fundacionexito
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Fundacién Exito
Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Expresados en miles de pesos)

_ 31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) $ 14.137.781 $ 17.188.737
Deudores (Nota 4) 1.811.335 685.696
Inventarios (Nota 5) - 3.317
Total activo corriente 15.949.116 17.877.750
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones (Nota 7) 1.398.100 1.279.883
Propiedades y equipos, neto (Nota 8) 62.954.672 63.235.619
Total activo no corriente 64.352.772 64.515.502
TOTAL ACTIVO 80.301.888 82.393.252
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar (Nota 4) 1.331.077 394.027
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 9) = 41.713
Beneficios a empleados (Nota 10) 535.712 408.755
Pasivos no financieros (Nota 6) 1.766 81.739
Total pasivo corriente 1.868.555 926.234
PASIVO NO CORRIENTE
Beneficios a empleados (Nota 10) 34.528 26.518
Total pasivo no corriente 34.528 26.518
TOTAL PASIVO 1.903.083 952.752
PATRIMONIO (Nota 11)
Aportes fondo social 1.000 1.000
Asignacion permanente 38.662.295 36.131.458
Ganancia por efecto de convergencia 39.277.205 39.277.205
Excedentes del ano 458.305 6.030.837
TOTAL PATRIMONIO 78.398.805 81.440.500
$ 80.301.888 $ 82.393.252

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

Pubdishor Bbin oo ol o

PAULA ESCOBAR GUTIERREZ RUBEN DARIO GARCIA MORA DEYSI YULIANA HOLGUIN MARIN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(ver certificacion adjunta) TP.103933-T TP.228261-T

(ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2018)
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Fundacién Exito
Estados de Resultados

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017y 2016 (Expresados en miles de pesos)

e e cembree 207 | Sidedeembrede 2ot

INGRESOS OPERACIONALES
Donaciones (Nota 12) $ 10.315.525 $ 16.972.675
Ofros ingresos operacionales (Nota 13) 14.520.646 12.318.886
24.836.171 29.291.561
Costo de ventas reciclaje (2.289.527) (2.014.030)
EXCEDENTE 22.546.644 27.277.531
GASTOS OPERACIONALES
Donaciones (Nota 14) (15.815.067) (15.598.301)
Ofros gastos de inversion social (Nota 14) (1.956.357) (1.996.766)
Administracion (Nota 15) (5.998.969) (4.354.773)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES (23.770.393) (21.949.840)
INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, neto (Nota 16) 1.682.054 703.146
Excedente antes de impuesto de renta 458.305 6.030.837
Impuesto de renta (Nota 9) - -
EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 458.305 $ 6.030.837

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

Abpdiskor lben G sl o

PAULA ESCOBAR GUTIERREZ RUBEN DARIO GARCIA MORA DEYSI YULIANA HOLGUIN MARIN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(ver certificacion adjunta) T.P.103933-T TP. 228261-T

(ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2018)



Fundacion Exito
Estados de Flujos de Efectivo

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Expresados en miles de pesos)

] e dcemive e 07 | Sidedemive oot

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente del ejercicio $ 458.305 $ 6.030.837
Conciliacion entre el excedente del ejercicio y el efectivo

neto provisto por las actividades de operacion:

Depreciacion 289.846 300.444
Provisiones (66.735) (104.975)
Cambios en activos y pasivos:
Deudores (1.125.639) (28.179)
Inventarios 3.317 23.507
Cuentas por pagar 937.050 (295.783)
Impuestos, gravimenes y tasas (41.713) (111.764)
Obligaciones laborales 134.967 116.805
Ofros pasivos (79.973) (166.292)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 509.425 5.764.600

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Producto de la venta de inversiones 457.686 453.095
Adquisicion de inversiones (509.168) =
Adquisicion de propiedades y equipo (8.899) (23.256)
Efectivo nefo usado en las actividades de inversion (60.381) 429.839

FLUJOS DE EFECTIVO USADO EN LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIACION - DONACIONES (3.500.000) =
Distribucion de excedentes 2016

DISMINUCION NETA EN EFECTIVO

Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (3.050.956) 6.194.439
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afo 17.188.737 10.994.298
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $ 14.137.781 $ 17.188.737

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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PAULA ESCOBAR GUTIERREZ RUBEN DARIO GARCIA MORA DEYSI YULIANA HOLGUIN MARIN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(ver certificacion adjunta) T.P.103933-T TP.228261-T

(ver certificacién adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2018)
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Fundacién Exito
Estados de Cambios en el Patrimonio

Afos que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Expresados en miles de pesos)

Fondo Asignacion Déficit de Excedentes Ganancia Total
social | permanente | eiercicios (déficit) por patrimonio,
anteriores | delejercicio | convergencia neto

Saldos a diciembre 31 de 2015 1.000 35.719.509 (5.517) 1.248.007 38.446.664 75.409.663
Donaciones pagadas - 411.949 - (411.949) ° o
Efecto por convergencia - - = (830.541) 830.541 -

Traslado del excedente de 2015

a ejercicios anteriores - - 5.517 (5.517) = =
Excedente del ejercicio 2016 - - - 6.030.837 - 6.030.837
Saldos a diciembre 31 de 2016 1.000 36.131.458 - 6.030.837 39.277.205 81.440.500

Distribucion de excedentes

para donaciones (Nota 11 i) - 2.530.837 - (6.030.837) = (3.500.000)
Excedente del ejercicio 2017 - - - 458.305 - 458.305
SALDOS A DICIEMBRE 31DE 2017 $ 1.000 $38.662.295 $ - $ 458305 $39.277.205 $78.398.805

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

Ao Bben Carie Mo sl o

PAULA ESCOBAR GUTIERREZ RUBEN DARIO GARCIA MORA DEYSI YULIANA HOLGUIN MARIN
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(ver certificacion adjunta) T.P.103933-T TP. 228261-T

(ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2018)
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Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion Exito, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2017 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracion en Relacion con los Estados Financieros

La Administraciéon es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de
disefar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de
los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar
las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros fundamentada en
mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi auditoria para
obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las cifras y
las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional
del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En el proceso de
evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
de los estados financieros, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacién de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones
de importancia efectuadas por la Administracion, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados
financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base razonable para emitir mi opinion.
Opinion

En miopinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2017, los
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resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia de
Fundacion Exito al 31 de diciembre de 2016, que hacen parte de la informacion comparativa de los estados
financieros adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre
los cuales expres6 su opinion sin salvedades el 23 de febrero de 2017.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de inobservancia en el
cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Fundacion: 1) Llevar los libros de actas, registro de Miembros
Fundadores y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones
conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Miembros Fundadores y de la Junta Directiva, y a
las normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas.

Adicionalmente existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y la informacién contable
incluida en el informe de gestion preparado por la Administracion de la compafiia, el cual incluye la constancia
por parte de la Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores
o proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo
emiti por separado el 23 de febrero de 2018.
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DEYSI YULIANA HOLGUIN MARIN

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 228261-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S.
TR-530

Medellin, Colombia
23 de febrero de 2018



Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros,

Certificamos
Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los estados financieros, estado de situacién financiera, el
estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo a diciembre 31
de 2017 incluyendo las correspondientes notas que forman parte de las revelaciones y que componen un todo
indivisible con los estados financieros.
Ademas:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros.

Los activos y pasivos existen a la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado durante cada
afo.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos econdmicos, han
sido reconocidos en ellos.

Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los estados financieros y
sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes.

La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
(legalidad del software) de acuerdo con el articulo 1° de la Ley 603 de julio 27 de 2000.

Nuestra entidad cuenta con procesos y procedimientos de control interno establecidos los cuales son
efectuados por la administracion y personal asignado para ello de tal manera que provea razonable seguridad
en relacién con la preparacion de informacion financiera confiable y el cumplimiento de las normas legales.

ﬁ@é’wﬁm Dbon Garoe

PAULA ESCOBAR GUTIERREZ RUBEN DARIO GARCIA MORA
Representante Legal Contador T.P. 103933-T
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Notas a los Estados Financieros
Correspondientes a los periodos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras en miles de pesos colombianos)

1. Entidad que informa

Fundacioén Exito (en adelante la Fundacién) es una entidad sin animo de lucro con personeria juridica reconocida
mediante Resolucién N° 32797 del 7 de febrero de 1983 por la Gobernacién de Antioquia e inscrita en Camara
de Comercio el 2 de abril de 1997; su duracién es de tiempo ilimitado y tiene domicilio principal en la ciudad
de Envigado.

Su objeto social principal consiste en la destinacién de sus recursos a actividades de salud, educacion formal,
cultural, deporte aficionado, investigacion cientifica o tecnoldgica, ecologia y proteccién ambiental y programas
de desarrollo y beneficio social, siempre y cuando las mismas sean de interés general; ademas, el desarrollo de
estas actividades se realiza con recursos propios o en colaboracion con otras entidades o personas dedicadas
al servicio de la comunidad, sean nacionales o extranjeras.

2. Normas contables aplicadas

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera para pequefias y medianas entidades aceptadas en Colombia (NCIF para PYMES), establecidas
en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 modificado por el
Decreto 2496 de 2015 y Decreto 2131 de 2016. Estas normas de contabilidad y de informacién financiera,
corresponden a las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) para pequefias y medianas
entidades (Pymes) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2009.

Estos estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Fundacién.
Toda la informacion es presentada en miles de pesos colombianos.

Los estados financieros se han preparado sobre la base del costo histérico, con excepcion de las siguientes
partidas, que han sido medidas usando una base alternativa a cada fecha de balance:

PARTIDA BASE DE MEDICION

Instrumentos financieros como cuentas por cobrar Valor razonable
Instrumentos financieros como inversiones en acciones que cotizan en bolsa Valor razonable
Instrumentos financieros como inversiones en acciones que no cotizan en bolsa Costo
Propiedades. planta y equipo como terrenos y construcciones y edificaciones Costo

Pasivos por beneficios a los empleados de largo plazo Valor presente de la obligacion

(calculo actuarial)
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2.2. Excepciones obligatorias
No se aplicaron excepciones a las NIIF para PYMES como se emiten por el IASB, incluidas en los Decretos
mencionados.

2.3. Moneda funcional y de presentacion
La moneda funcional es el peso colombiano que representa la moneda del entorno econémico principal en el
que opera la Fundacion.

Esta se determiné teniendo en cuenta que el peso colombiano es la moneda:

e Que influye fundamentalmente en los dineros recibidos de sus donantes

e Del pais, cuyas fuerzas competitivas y regulaciones determinan fundamentalmente los precios de venta

de sus bienes y servicios;
¢ Que influye fundamentalmente en los costos de los proyectos sociales y gastos de funcionamiento y
e En los que se mantienen los importes cobrados por algunas actividades de operacion.

2.4. Principales Politicas Contables
A continuacion, sigue una descripcion de las principales politicas contables adoptadas por la Fundacion:

A. Efectivo y equivalentes al efectivo

Se consideran equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que,
sin previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en una cantidad determinada de efectivo
conocida con alto grado de certeza al momento de la imposicion, estan sujetas a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor, con vencimientos hasta tres meses posteriores a la fecha de las respectivas imposiciones,
y cuyo destino principal no es el de inversién o similar, sino el de cancelaciéon de compromisos a corto plazo.
Los adelantos en cuentas corrientes bancarias (sobregiros) son préstamos que devengan interés, exigibles
a la vista, y forman parte de la gestion de tesoreria de la Fundacion, por lo que también se asimilan a los
equivalentes al efectivo.

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de efectivo mantenido en bancos, depésitos a corto plazo
con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de adquisicion, y otros fondos a la vista. El valor en libros
de estos activos se aproxima al valor razonable. La Fundacion prepara el Estado de Flujos de Efectivo segin
el método indirecto.

B. Instrumentos Financieros

Activos Financieros

La Fundacién clasifica sus activos financieros al momento del reconocimiento inicial en las siguientes categorias:
a valor razonable con cambios a resultados, medidos al costo amortizado. Esta clasificacion depende de si el
activo financiero es un instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumento de Deuda
e Activos financieros al costo amortizado: un instrumento de deuda se clasifica como medido al
“costo amortizado” solo si los siguientes criterios se cumplen: el objetivo del modelo de negocio de
la Fundaciéon es mantener el activo para obtener los flujos de efectivo contractuales, y los términos
contractuales dan lugar en fechas especificadas a recibir flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.
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e Activos financieros a valor razonable: Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos
financieros al costo amortizado no se cumplen, el instrumento de deuda se clasifica como medido al
“valor razonable con cambios en resultados”.

Instrumento de Patrimonio
Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable si se puede determinar mediante
precio en la bolsa o a su costo en caso de no poder determinar el valor razonable.

Reconocimiento y Medicion

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es
la fecha en la cual la Fundacion se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se dan
de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y la Fundacién ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, la Fundacion valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transacciéon de activos
financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan directamente en la cuenta
de resultados.

Posteriormente, la Fundacion mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Los dividendos de
los instrumentos de patrimonio son reconocidos en los resultados.

Deterioro de valor

La Fundacion evalla al cierre contable mensual si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de ellos estén deteriorados. Si tal evidencia existiese, la Fundacion reconoce el importe de cualquier
pérdida por deterioro del valor. Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere
su probabilidad, no se reconocen. Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con
cambios en resultados, estan sujetos a revisién por deterioro del valor; dado que su valor se actualiza de
acuerdo al precio cotizado diariamente en el mercado.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos medidos al costo amortizado, estaran deteriorados
si cumple dos (2) de los siguientes eventos que causan la pérdida:

Dificultades financieras significativas del emisor.

Incumplimiento en el pago de los rendimientos o el capital.

Es probable que el emisor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades

financieras.

e. Evaluacién de la situacién financiera del emisor de la inversién. Por ejemplo una disminucion de la
calificacién de riesgo global del emisor y/o especifica del titulo.

f.  Un descenso del valor razonable de un activo financiero por debajo de su costo en libros.

Qoo
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En todo caso, la Fundacion utiliza su juicio experto para estimar el importe de cualquier pérdida por deterioro
del valor.

Baja en cuentas de los activos financieros

La Fundacién da de baja en cuentas un activo financiero, Unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financieros, o cuando transfiere de manera sustancial a
terceros los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Fundacion no transfiere y
retiene todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, contintia reteniendo el control del activo, por
tanto, la Fundacién contintia reconociendo su participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos
que tendria que pagar.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del activo y la suma
de la contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en ganancias o pérdidas, el valor reconocido en otro
resultado integral se da de baja contra utilidades acumuladas en el patrimonio.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas los costos de transacciones
directamente atribuibles. Posteriormente dichos pasivos financieros son medidos a su costo amortizado de
acuerdo con el método de tasa de interés efectiva determinada en el momento inicial con cargo a resultados
como gastos financieros.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pagos por bienes o servicios
que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se
clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos. Si el pago
debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales con vencimientos hasta un afio se reconocen inicialmente al costo de la
transaccion y las que exceden el aio se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Pasivo financiero dado de baja

La Fundacion da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de
la Fundacion. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

C. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciaciéon o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de valor.
Los activos sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede ser no recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en libros del activo que excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la
venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro el valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado.
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D. Inventarios
Los inventarios se valorizan al costo o su valor neto de realizacién, el que sea menor.

El costo de los inventarios incluye los materiales directos y cuando sea aplicable, costos directos de mano de
obra y aquellos costos indirectos que se hayan incurrido para ponerlos en su actual condicion y ubicacién.

El costo se calcula utilizando el método de promedio ponderado. El valor neto de realizacion representa el
precio estimado de venta, menos todos los costos estimados de produccion y costos a ser incurridos en el
mercadeo, venta y distribucion.

Al final del periodo sobre el que se informa, la Fundacién ha evaluado si sus inventarios se encuentran
deteriorados. En caso de identificar deterioro, la Fundacién ha medido el inventario a su precio de venta menos
los costos de terminacion y venta y ha reconocido inmediatamente una pérdida por deterioro de valor en
resultados.

El importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas.
E. Propiedades y equipos

i. Reconocimiento y medicion
Las propiedades y equipos, son registrados al costo de adquisicion, netos de la depreciacién acumulada y de
cualquier pérdida acumulada por deterioro en el valor de los mismos.

Los costos de reparaciones ordinarias y de mantenimiento se cargan a resultados cuando se incurren. Los
costos significativos incurridos en reemplazos y mejoras se capitalizan si se espera utilizarlos en mas de un
periodo.

Si partes significativas de un elemento de propiedades y equipos tienen una vida util distinta, se contabilizan
como elementos separados de propiedades y equipos.

Cualquier ganancia o pérdida por disposicion de un elemento de propiedades y equipos se reconoce en
resultados.

ii. Costos posteriores
Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que la Fundacion reciba beneficios econdmicos
futuros asociados con los costos.

iii. Depreciacion
Para los activos diferentes a terrenos, construcciones en curso y maquinaria en montaje, la depreciacion es
calculada usando el método de linea recta, de acuerdo a la vida Util estimada del activo.
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TIPO DE ACTIVOS FIJOS ANOS DE VIDA UTIL

Construcciones y Edificaciones 70 anos
Muebles y Enseres 5 afos
Equipos de Computacién 3 anos

iv. Baja en cuentas
El valor en libros de un elemento de propiedades y equipos se dara de baja en cuentas:
e Por su enajenacion o disposicion; o
e Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso, enajenacion o disposicién por
otra via.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un elemento de propiedades y equipos se incluira en el resultado
del ejercicio. Las ganancias por este concepto no se clasifican como ingresos ordinarios.

v. Gastos financieros
Los gastos financieros que son directamente atribuibles a la adquisiciéon o construccion de propiedades y
equipos son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en que se incurren.

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan a cada
fecha de cierre de ejercicio y se ajustan prospectivamente, de corresponder.

F. Impuestos

Impuesto sobre la renta
Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la Seccién 29, “Impuesto a las ganancias”.

Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el periodo vigente se miden como el importe
que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa impositiva y las leyes
fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o nominalmente vigentes, a la fecha del
informe en Colombia donde opera y genera renta gravable la Fundacion.

El impuesto sobre la renta corriente relacionado con partidas que se reconocen directamente en el patrimonio
o en otros resultados integrales se reconoce en los Estados de Cambios en el Patrimonio o en los Estados
de Resultados, respectivamente. La Administracion evalla periddicamente la posicion adoptada en las
declaraciones de renta con respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales que se aplican estan
sujetas a interpretacion y crea las provisiones del caso.
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G. Provisiones y contingencias
Las provisiones se reconocen cuando:
e La Fundacion tiene una obligacion presente (de caracter legal o implicita por la entidad), como resultado
de un suceso pasado;
e Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario) que la Fundacién
tenga que desprenderse de recursos econémicos para cancelar la obligacion; y
e Puede estimarse de manera fiable el importe de la deuda correspondiente.

En los casos en que se espera que la provision se reembolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un
contrato de seguros, el reembolso se reconoce como un activo separado Unicamente en los casos en que tal
reembolso sea virtualmente cierto. El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado de
resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de la provisién, neto de todo reembolso relacionado, en la
medida en que éste sea virtualmente cierto.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una tasa
actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provision producto del paso del tiempo se reconoce como
costos financieros en el estado de resultados.

H. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados corresponden a todas las retribuciones que otorga la Fundacion a sus
empleados, estos beneficios seran reconocidos como un pasivo cuando el empleado ha prestado el servicio
a cambio del derecho de recibir pagos futuros y un gasto cuando la Fundacion ha consumido el beneficio
economico procedente del servicio.

Los beneficios a empleados corresponden a salarios, prestaciones de ley, auxilios y bonificaciones. Estos son
beneficios de corto plazo porque se reconocen y cancelan dentro del periodo contable.

Adicional a los beneficios de corto plazo, la Fundacion otorga planes de beneficios definidos como son: Prima
de antigliedad y prima de retiro, que son determinados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada,
con célculos actuariales realizados de forma anual.

La Fundacion determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo por beneficios definidos neto
para el periodo, al aplicarle la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion por beneficios definidos
al principio del periodo anual al pasivo. La Fundaciéon toma en cuenta cualquier cambio en el pasivo por
beneficios definidos neto durante el periodo como resultado de las contribuciones y los pagos de beneficios.

El cambio neto en el pasivo por beneficios definidos que se reconoce como el costo de un plan de beneficios
definidos incluye:
a. El cambio en el pasivo por beneficios definidos que surge de los servicios prestados del empleado
durante el periodo sobre el que se informa.
b. Elinterés de la obligacion por beneficios definidos durante el periodo sobre el que se informa.
c. Losrendimientos de cualesquiera activos del plan y el cambio neto en el valor razonable de los derechos
de reembolso reconocidos durante el periodo sobre el que se informa.
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d. Las ganancias y pérdidas actuariales surgidas en el periodo sobre el que se informa.

e. Elincremento o la disminucién en el pasivo por beneficios definidos procedente de la introduccién de un
nuevo plan o del cambio de uno existente en el periodo sobre el que se informa.

f.  Las disminuciones en el pasivo por beneficios definidos procedentes de efectuar una reduccién o una
liquidacién de un plan existente en el periodo sobre el que se informa.

Beneficios al momento de la terminacién laboral prima de retiro

El beneficio al momento de la terminacién laboral prima de retiro se reconoce como gasto en la fecha que
ocurra primero entre, el momento en que la entidad ya no puede retirar la oferta de los beneficios al momento
de la terminacion, o cuando la entidad reconoce cualquier costo de reestructuracion relacionado.

Los supuestos clave utilizados fueron:

Prima de retiro:
e Tasa de descuento: 6.80%
e Tasa de Incremento de las pensiones: NA%
e Tasa de inflacion: 3.5%

Para los otros beneficios a empleados de largo plazo como la prima de antigliedad, el valor presente de
la obligacién se determina utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Los supuestos clave
utilizados para el célculo son:

Prima de antigiiedad:
e Tasa de descuento: 6.80%
e Tasa de Incremento salarial: 3.5%
e Tasa de inflacién: 3.5%

La Fundacion al 31 de diciembre de 2017 no presenta beneficios post-empleo.
I. Pasivos no financieros

Los pasivos no financieros estan representados por ingresos recibidos de terceros correspondientes a dineros
que recibe la Fundacioén para la ejecucion de proyectos especificos, donde la Fundacion es administradora,
lider, promotora u operadora de dichos recursos.

J. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en el estado de resultados como tal, cuando: (1) su importe puede medirse con
fiabilidad; (2) es probable que los beneficios econdmicos asociados a la transaccién fluiran a la Fundacion; (3)
el grado de terminacién de la transaccion en la fecha del estado de situacién financiera, puede ser medido con
fiabilidad; (4) los costos ya incurridos en la venta del bien o prestacion del servicio asi como los que quedan
por incurrir para completarlos, pueden ser medidos con fiabilidad; y (5) la fundacién ha transferido los riesgos
y ventajas de tipo significativo derivado de la propiedad de los bienes.
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Los ingresos ordinarios son medidos al valor razonable del activo recibido o por recibir, por la venta de bienes,
prestacion de servicios, donaciones y arrendamientos en el curso normal de los negocios.

K. Reconocimiento de ingresos financieros

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la Fundacion reciba
los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable.

Los ingresos por dividendos sobre inversiones se reconocen cuando la Fundacion tiene el derecho sobre los
mismos.

L. Costos y gastos operacionales

Los costos y gastos operacionales reconocidos durante el periodo estan constituidos por los desembolsos
incurridos para la realizacién de las actividades vinculadas a la actividad de la Fundacion. Incluye los gastos
incurridos para los proyectos, donaciones, costos asociados al programa de reciclaje.

M. Gastos de administracion

Los gastos de administracién comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal, honorarios,
mantenimiento, depreciaciones de propiedad y equipos y demas gastos necesarios para el funcionamiento de
la Fundacion.

N. Otros ingresos y gastos

Son los ingresos y gastos distintos de los relacionados con el giro de las operaciones de la Fundacion.

Factores de riesgo financieros

Las actividades de la Fundacion la exponen a una variedad de riesgos financieros como son: Riesgo de
mercado (incluido riesgo de tasa de cambio y riesgo de tasa de interés de mercado), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa general de la Fundacion se concentra principalmente en lo impredecible de
los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero de la
Fundacion.

Riesgos de cambio
Las actividades de la Fundacion la exponen principalmente a riesgos financieros de cambio resultantes de la
exposicion con respecto al dolar de los Estados Unidos de América.
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Riesgo de crédito

Se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Fundacion. Respecto de bancos e instituciones financieras, solo se acepta a
instituciones cuyas calificaciones de riesgo independiente sean “AAA”.

Riesgo de Liquidez

La Fundacién mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo ejecutando los
compromisos de pago a proveedores de acuerdo con la politica establecida, esta gestion se apoya con flujos
de caja y presupuesto los cuales son revisados periddicamente permitiendo determinar la posicion de tesoreria
para atender las necesidades de liquidez.

La Fundacién maneja el riesgo de liquidez manteniendo facilidades financieras de créditos adecuados con
proveedores entre 15 dias y 90 dias.

El siguiente cuadro analiza los pasivos financieros de la Fundacién y netos por grupos de vencimientos
comunes considerando la fecha del balance general hasta su vencimiento:

Al 31 de Diciembre de

Sin vencer 19.301 17,848
De 1a 30 dias 1.306.475 376,179
Mas de 30 dias 5.301 -
Total $ 1.331.077 $ 394,027

Riesgo de tasa de interés
El riesgo de la tasa de interés para la Fundacién puede surgir si se presenta endeudamiento con entidades
financieras, actualmente no lo tiene.

Mediciones del valor razonable

Los valores razonables de los instrumentos financieros como acciones, inversiones en CDTs, Bonos, titulos,
entre otros, son calculados usando precios de cotizacién dados por el mercado de valores.

2.6. Uso de estimados y juicios contables

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NCIF para las PYMES requiere la elaboracion
y consideracion por parte de la Direccion, de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos que
impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacién y
revelacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. En
este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar lugar en
el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los
saldos informados de los activos y pasivos afectados.
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Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo
con las circunstancias. La administracion considera que las siguientes son las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en los proximos
afos:

Valor razonable en instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se
determina usando técnicas de valuacion. La Fundacion aplica su juicio para seleccionar una variedad de
métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha
de cada balance general.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima
a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentaciéon
de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Fundacién para instrumentos financieros similares.

Deterioro de valor de inversiones

La Fundacion evalta al cierre contable mensual si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de ellos estén deteriorados. Si tal evidencia existiese, la Fundacion reconoce el importe de cualquier
pérdida por deterioro del valor. Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere
su probabilidad, no se reconocen. Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con
cambios en resultados, estan sujetos a revisién por deterioro del valor; dado que su valor se actualiza de
acuerdo al precio cotizado diariamente en el mercado.

Deterioro del valor de propiedades y equipos

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de
venta, y el valor en uso.

El célculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en la informacion disponible sobre
transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones y entre partes independientes, o en
precios de mercado observables, netos de los costos incrementales relacionados con la venta del bien. El
calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros descontados. Los flujos de efectivo
surgen de proyecciones estimadas para los proximos cinco afos, excluidas las actividades de reestructuracion
a las que la Fundacion aun no se ha comprometido, y las inversiones futuras significativas que aumentaran el
rendimiento operativo del activo individual o de la unidad generadora de efectivo que se someten a la prueba
de deterioro del valor.

El importe recuperable es extremadamente sensible a la tasa de descuento utilizada para el descuento de
los flujos de efectivo futuros, como asi también a los ingresos de efectivo futuros esperados, y a la tasa de
crecimiento a largo plazo utilizada en la extrapolacion.
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Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipos
La determinacion de la vida util econémica y los valores residuales de:
i. Los terrenos, construcciones y edificaciones esta sujeta a la estimacion de los peritos avaluadores de
acuerdo al andlisis técnico definido en los avallos de inmuebles.
ii. Paralas demas propiedades y equipos la determinacion esté sujeta a la estimacion de la administracion
respecto de la utilizacion de los activos, asi como de la evolucién tecnolégica esperada.

La Fundacién revisa regularmente las tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta
cualquier cambio respecto el nivel de utilizaciéon, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos
dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los montos en libros
de los activos.

Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

3. Efectivo y Equivalente al Efectivo

Para propositos de presentacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes al efectivo
incluyen los siguientes conceptos:

Al 31 de Diciembre de

Caja 600 400
Bancos nacionales 3,299,796 5,716,575
Efectivo restringido (1) - 77,119
Total Efectivo 3,300,396 5,794,094
Equivalentes de Efectivo 5,044,215 3,808,475
Inversiones de corto plazo (2) 5,793,170 7,586,168
Total equivalentes de efectivo 10,837,385 11,394,643
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 14,137,781 $ 17,188,737

(1) El saldo de la cuenta efectivo restringido, para el periodo 2016, corresponde a dineros recibidos de la Universidad de Jos Andes
para financiar el “Estudio longitudinal para la Evaluacidn de los Hogares Infantiles de Bienestar”.

(2) Corresponden a inversiones en CDTs a 90 dias y derechos fiduciarios.
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4. Activos y Pasivos Financieros
4.1. Deudores

La composicién del rubro es la siguiente:

Al 31 de Diciembre de

CORTO PLAZO

Cuentas por cobrar comerciales 1.513.223 550.257
Anticipo de impuestos y contribuciones 195.306 85.480
Deudores varios 102.806 49.959
Total $ 1.811.335 $ 685.696

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar a la fecha del balance comprenden principalmente
valores por cobrar por venta de material reciclable. La Fundacion considera que el valor en libros de las cuentas
por cobrar se aproxima a su valor razonable.

El saldo de las cuentas por cobrar comerciales corresponde a:

Al 31 de Diciembre de

CLIENTE

Carton de Colombia S.A. 941.877 -
Papeles y Cartones S.A. PAPELSA 343.909 =
Compaiiia Colombiana Recicladora 87.841 485.432
Plasticos Ambientales S.A.S. 69.179 -
Invercol S.AS. 17.449 -
Promaplast S.AS. 14.351 -
Cooperativa de Trabajo Asociado RECUPERAR 13.040 -
Transatlantic Greentrade S.A.S. 11.807 =
Inprodeplast 10.553 3.453
Gloria Maria Gémez Calle 2.175 -
Procesos Plasticos Especiales - 20.921
Fundacion Socya - 19.373
CTA de Reciclaje y Servicios - 7.360
Ospina Grasas y Pieles Ltda. - 3.468
Recilyj S.AS. - 3.036
Pepsico Alimentos Colombia - 2.930
Otros menores 1.042 4.284

Total $ 1.513.223 $ 550.257
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El periodo promedio de crédito otorgado en la venta de bienes y prestacion de servicios es de 90 dias desde
la fecha de factura, durante los cuales no se genera cobro de intereses. Después de esta fecha hay lugar al
registro de intereses de mora a tasas de mercado.

La Fundacién analiza durante todo el afio el movimiento de su cartera, la calidad de la misma, y de acuerdo
a este andlisis ajusta la provisién correspondiente. Al 31 de diciembre de 2017 no habia saldo en la cuenta

provision cartera.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la antigliedad de la cartera de clientes es la siguiente:

Al 31 de Diciembre de

Vigentes 656.067 -
De 1a 30 dias 839.528 546.268
De 31a 90 dias 17.628 3.989
Total $ 1.513.223 $ 550.257

4.2. Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar

El saldo de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

CORRIENTES

Proveedores 1.311.776 376.179
Retencion en la fuente 18.915 17.644
Costos y gastos por pagar 386 204
Total $ 1.331.077 $ 394.027

El plazo promedio tomado para cancelar las cuentas por pagar es de 30 dias. La Fundacién tiene politicas
establecidas para asegurarse que todos los pasivos son pagados en el periodo de crédito acordado.

La administracion de la Fundacién estima que el valor razonable de las cuentas comerciales por pagar y otras
cuentas por pagar se aproxima al valor en libros y son corrientes.
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5. Inventarios

El saldo de los inventarios esta compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Mercancias no fabricadas por la fundacion - 3.317
Total $ o $ 3.317

6. Pasivos no financieros

El saldo de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Anticipos recibidos (1) 1.627 5.611
Dineros de terceros para proyectos (2) 139 76.128
Total $ 1766 $ 81.739

(1) Anticipos de clientes para ventas de material reciclable .
(2) En 2016 corresponde a los recursos disponibies del proyecto (Estudio longitudinal para ia evaluacion de Jos hogares infantiles de

bienestar) y en 2017 corresponde a recaudo por pagar a un tercero.

7. Inversiones

Inversiones medidas al costo amortizado

Al 31 de Diciembre de

Bonos - 457.686
Total $ = $ 457.686
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Inversiones medidas al valor razonable

Al 31 de Diciembre de

Acciones que cotizan en bolsa 1.421.828 913.590
Deterioro inversiones (193.505) (261.170)
Total $ 1.228.323 $ 652.420

Inversiones medidas a costo

Al 31 de Diciembre de

Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. 169.777 169.777
Total $  169.777 $  169.777

Total inversiones $ 1.398.100 $ 1.279.883
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8. Propiedades y Equipos, neto

El detalle de este rubro estd compuesto por:

e Maquinaria Equipos de

Saldos al 1 de enero de 2016 47.654.756 16.135.114 - 4.529 63.794.399
Adiciones - - 20.112 3.144 23.256
Saldos al 31 de Diciembre de 2016 47.654.756 16.135.114 20.112 7.673 63.817.655
Adiciones - - 8.899 - 8.899
Saldos al 31 de Diciembre de 2017 47.654.756 16.135.114 29.01 7.673 63.826.554
DEPRECIACION ACUMULADA

Saldos al 1 de enero de 2016 - (279.146) - (2.446) (281.592)
Depreciacion del periodo - (279.146) (20.112) (1.186) (300.443)
Saldos al 31 de Diciembre de 2016 - (558.292) (20.112) (3.632) (582.036)
Depreciacion del periodo - (279.145) (8.899) (1.802) (289.846)
Saldos al 31 de Diciembre de 2017 - (837.437) (29.01) (5.434) (871.882)
Valor neto al 31 de Diciembre de 2016 47.654.756  15.576.822 - 4.041 63.235.619
Valor neto al 31 de Diciembre de 2017 $47.654.756 $15.297.677 $ - $ 2.239 $62.954.672

En la Seccion 17 Propiedades Planta y Equipo de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera para
pequeias y medianas entidades aceptadas en Colombia (NCIF para PYMES), en su parrafo 17.1 contempla
que esta norma se aplicara a la contabilidad de las propiedades, planta y equipo, asi como a las propiedades
de inversién cuyo valor razonable no se pueda medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado,
adicionalmente en el parrafo 17.2 de la misma seccién contempla que las propiedades planta y equipo son
activos tangibles que se mantienen “(...) para ser arrendados a terceros (...)".

De acuerdo a lo anterior la Fundacién tomé la decision de realizar la medicion por el modelo del costo para
los inmuebles de su propiedad que cumplen con las caracteristicas de propiedades de inversion, los cuales
ascienden al 31 de diciembre de 2017 a $62.952.433 y al 31 de diciembre de 2016 a $63.231.579.

A juicio de la Direccién el costo o esfuerzo desproporcionado de realizar la medicién a valor razonable, se
fundamenta en que esta medicion no es de utilidad para los usuarios de la informacién financiera, implica un
esfuerzo financiero para la Fundacién, cuyo objeto social principal es destinar sus recursos y sus excedentes a
la reinversion en el desarrollo de su actividad misional y tiene efectos en los resultados que no generan flujos de
recursos para la entidad hasta que el activo se venda. Los ingresos provenientes de estas propiedades ayudan
a la Fundacion a lograr el cumplimiento de su objeto social.

Todas las propiedades y equipos de la Fundacion se encuentran debidamente amparadas con pdlizas de
seguros vigentes.
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Sobre las propiedades y equipos de la Fundacién no existen hipotecas ni pignoraciones.

El gasto de depreciacién causado en el estado de resultados a 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a
$289,846 y $300,443 respectivamente.

9. Impuestos Gravimenes y Tasas

i. El detalle de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Impuesto al valor agregado IVA - 41713
Total $ o $ 41.713

A partir del afio gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento
(19%) y una tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de conformidad con el articulo 184 y 185
de laley 1819 de 2016.

A partir del afio gravable 2017, el hecho generador del IVA se amplié a la venta de bienes en general, la venta
o concesion de intangibles relacionados con la propiedad industrial y a la prestacién de servicios en Colombia
o desde el exterior, salvo exclusiones expresas de la norma, de conformidad con el articulo 173 de la ley 1819
de 2016.

Apartirdel afio gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de IVA seran bimestral y cuatrimestralmente,
de conformidad con el articulo 600 de la ley 1819 de 2016.

La ley 1819 en su articulo 194 sefald que los periodos para solicitar descontables, sera de tres periodos
bimestrales inmediatamente siguientes al periodo de su causacion.
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ii. Impuesto sobre la renta
La tarifa vigente para el impuesto sobre la renta es 20%.

La siguiente es la conciliacion entre el excedente antes de impuesto de renta y la renta gravable estimada de
los afios que terminaron al 31 de diciembre.

Excedente anfes de impuesto sobre la renta 458.305 5.229.956
Mas gastos no deducibles:
Depreciacion 289.583 1.104.833
Provisiones 79.717 124.902
Gravamen a los movimientos financieros (50%) - 35.823
Donaciones no certificadas - 9.975
Ofros impuestos - 10.481
Impuestos asumidos 2.938 51
Gastos sin soporte en documentos idoneos 1.809 5.852
Gastos de otras vigencias 800 16
Intereses de mora 22 391
Menos — Inversién en activos fijos - (3.144)
Renta liquida gravable estimada 833.174 6.519.136
Compensacion de pérdida fiscal 833.174 6.519.136
Base gravable - -
Provision para impuesto sobre la renta. 20% $ - $ -

La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el fiscal al 31 de diciembre:

Patrimonio contable 78.398.805 89.559.560
Provisiones 194.435 261.170
Ajustes fiscales a las inversiones - -
Activos deducidos en el afio de adquisicion (62.954.672) (23.120.785)
Valorizaciones contables = (48.197.145)
Patrimonio fiscal $ 15.638.568 $ 18.502.800

Las declaraciones de renta de los afios 2012 a 2016, se encuentran sujetas a revision por las autoridades
fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.
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iv. Las pérdidas fiscales por amortizar, al 31 de diciembre de 2017 ascienden a:

Ano de origen 2009

Amortizacién afo 2017 $833.174

Saldo al 31 de diciembre de 2017 $10.095.988

Segun el decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, estas pérdidas no se reajustaran fiscalmente y se
podran compensar con las rentas liquidas ordinarias sin limite de tiempo.

v. La Fundacién no estd sometida a renta presuntiva ni al registro de impuesto diferido por pertenecer al
régimen tributario especial, segun el articulo 191 del Estatuto Tributario.

vi. De acuerdo con el decreto 2150 de 2017 la Fundacion esta obligada a la determinacion de la renta por
comparacioén patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2017 la Fundacién mantiene las pérdidas fiscales mencionadas anteriormente, las
cuales de acuerdo con la legislacion tributaria, las pérdidas generadas entre los afios 2003 y 2006 pueden ser
compensadas en los ocho afios siguientes con la limitante del 25% anual; y las pérdidas generadas a partir
del afo 2007 pueden ser utilizadas para compensar utilidades gravables futuras, si las hubiere, sin limite de
tiempo y cuantia.

Consecuentemente, el activo por impuesto diferido relacionado con estas pérdidas fiscales no ha sido
reconocido, por cuanto la Administracion no ha evaluado las proyecciones para la compensacion de pérdidas
fiscales.

Las declaraciones de impuestos de 2012, 2013, 2014, 2015, y 2016 pueden ser revisadas por las autoridades
de impuestos dentro de los 5 afios siguientes a la fecha de presentacion y/o correccion, considerando que las
declaraciones presentaron pérdidas fiscales, en opinion de la Administracion, en el evento que ello ocurra, no
se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacion del Impuesto liquidado, ni de la imposicion
de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los estados financieros.

A partir del aflo 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3 afios a partir de
la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de
forma extemporanea.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza sera de 3
anos, desde la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucion o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, quedaran en firme
a los 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Respecto de aquellas declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales, el término de firmeza sera de 12
afos y si las pérdidas se compensan en los Ultimos 2 afios, de los 12 permitidos, su término de firmeza se
extendera hasta 3 afios mas, desde el afio de su compensacion.
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10. Beneficios a Empleados

El pasivo por beneficios a empleados se compone de:

Al 31 de Diciembre de

Cesantias Ley 50/90 83.284 60.093
Intereses de Cesantias 9.602 6.575
Prima de vacaciones 59.431 38.543
Vacaciones 73.108 58.493
Bonificaciones 310.287 245.051
Otros beneficios de largo plazo — prima de antigiedad 33.797 26.033
Otros beneficios de largo plazo — prima de retiro 731 485
Total 570.240 435.273
Menos: pasivos por beneficios a empleados de corto plazo 535.712 408.755
Pasivos por beneficios a empleados de largo plazo $ 34528 $ 26.518

De corto plazo
De acuerdo con la legislacion laboral colombiana, los empleados tienen derecho a beneficio de corto plazo
tales como salarios, vacaciones, primas legales, cesantias e intereses sobre las cesantias.

Pensién de Jubilacion
La Fundacion no maneja planes de retiros para empleados actuales.

Otros beneficios de largo plazo - Prima de antigiiedad
El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde a un plan de prima de antigliedad a la que tienen

derecho los colaboradores, de acuerdo con la fecha de ingreso a la Fundacién.

La informacién de los participantes que reciben este beneficio sigue a continuacién:

NOmero de participantes 34 27
Edad promedio 35 afios 34 afos
Antigiedad promedio 3 anos 3 afos

El calculo actuarial para determinar el valor presente de la obligacién por los otros beneficios de largo plazo, se
realizé al 31 de diciembre de 2017 y 2016 por la firma Volrisk Consultores Actuariales S.A.S. El valor presente
de la obligacién por beneficio definido, fue medido utilizando el Método de Unidad de Crédito Proyectada.
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A continuacién, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales del pasivo por otros
beneficios a largo plazo: Prima de antigliedad.

Al 31 de Diciembre de

Valor al 1° de enero 26.033 19.021
Incluido en el resultado del periodo 10.703 7.012
Beneficios pagados (2.939) =
Valor al 31 de Diciembre $ 33797 $ 26.033

Los supuestos clave utilizados fueron:

Al 31 de Diciembre de

Tasa de descuento 6.80% 7.20%
Tasa de incremento esperado en salarios 3.5% 3.5%
IPC promedio 3.5% 3.5%

Las presunciones actuariales significativas para la determinacién de la obligaciéon definida son tasa de
descuento e incremento salarial.

Otros beneficios de largo plazo - Prima de retiro
El pasivo por otros beneficios de largo plazo corresponde a un plan de prima de retiro que equivale a un millon

de pesos que se otorgan al momento de la jubilacion con seguridad social.

La informacién de los participantes que reciben este beneficio sigue a continuacion:

NOmero de participantes 34 27
Edad promedio 35 afios 34 afos
Antigledad promedio 3 afos 3 afos

El calculo actuarial para determinar el valor presente de la obligacién por los otros beneficios de largo plazo, se
realizé al 31 de diciembre de 2017 y 2016 por la firma Volrisk Consultores Actuariales S.A.S. El valor presente
de la obligacién por beneficio definido, fue medido utilizando el Método de Unidad de Crédito Proyectada.
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A continuacién, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales del pasivo por otros
beneficios a largo plazo: Prima de retiro.

Al 31 de Diciembre de

Valor al 1° de enero 485 365
Incluido en el resultado del periodo 246 120
Beneficios pagados - -
Valor al 31 de Diciembre $ 731 $ 485

Los supuestos clave utilizados fueron:

Al 31 de Diciembre de

Tasa de descuento 6.80% 7.20%
Tasa de incremento esperado en salarios 3.5% 3.5%
IPC promedio 3.5% 3.5%

Las presunciones actuariales significativas para la determinacién de la obligaciéon definida son tasa de
descuento e incremento salarial.

11. Patrimonio
El patrimonio esta compuesto como sigue:

i. Asignaciéon Permanente
La asignacion permanente representa el valor acumulado de la capitalizacion, de una parte de los excedentes
ordenada por la Junta Directiva desde el afio 1995, adicionada con excedentes de 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2015y 2016.

ii. Distribuciéon de Excedentes
El 2 de marzo de 2017 mediante el Acta No. 201 de la Asamblea de la Fundacion, se autorizé la distribucion de
los excedentes por $6.030.837 correspondientes al afio 2016 asi: a) Destinacion para donaciones durante el
afo 2017 la suma de $3.500.000 b) Constitucién de asignacién permanente por $2.530.837 la cual se registrd

en una cuenta especial de patrimonio, que podréa estar representada en diversos tipos de activos y negociarse
libremente salvo las limitaciones propias de estas entidades.
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Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de la Fundacion se detallan en los siguientes conceptos:

Al 31 de Diciembre de

Programa Goticas® y vueltos 7.232.486 7.566.885
Empleados Aportar y un dia de salario 1.034.059 1.028.715
Almacenes Exito S.A. 1.000.000 2.384.500
Alianzas Gen Cero y proveedores 657.448 5.155.490
Otros 369.978 813.427
Alcancias 21.554 23.658
Total $ 10.315.525 $ 16.972.675

13. Otros ingresos operacionales

El saldo de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Reciclaje 11.187.189 9.179.882
Arrendamientos 3.333.457 3.139.004
Total $ 14.520.646 $ 12.318.886

14. Gastos operacionales por donaciones

Los gastos operacionales por donaciones al 31 de diciembre de la Fundacion se descomponen asi:

Al 31 de Diciembre de

Goticas para alimentacion 15.212.658 14.637.620
Convenios y Alianzas 365.437 305.022
Donaciones distintas a nutricion 208.873 183.012
Con recursos de proveedores 23.193 249.434
Donaciones en especie 4.906 223.213

Total

$ 15.815.067 $ 15.598.301
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Otros gastos de inversion social

Al 31 de Diciembre de

Incidencia en politicas piblicas 788.104 686.070
Evaluaciones de impacto 567.829 1.046.546
Lactaton 384.930 =
Seguimiento a los proyectos y otras inversiones 129.074 73.191
Premio a la nutricion infantil 81.220 79.822
Movilizacion 3.260 -
Suplementacion nutricional 1.940 3.944
Estudio longitudinal - 37.784
Salas de lactancia - 18.754
Eventos primera infancia - 44120
Piloto hogares Fami - 1.815
Formacion al personal de las instituciones - 4.720
Total $ 1.956.357 $ 1.996.766

15. Gastos operacionales de administracion

El saldo de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Comunicaciones 2.745.580 1.096.629
De personal 2.554.374 2.391.270
Depreciacion 289.846 300.443
Pasajes aéreos 86.729 97.288
Provisiones 79.717 126.674
Honorarios 68.950 117.463
Ofros 62.862 99.721
Transportes, fletes y acarreos 46.389 44.226
Alojamiento y manutencion 34.151 45.887
Contribuciones y dfiliaciones 15.160 12.380
Gastos de representacion 10.059 5.768
Gastos legales 2.899 14.179
Papeleria y Gtiles 2.253 2.845

Total $ 5.998.969 $ 4.354.773
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16. Ingresos (gastos) financieros, neto

El saldo de este rubro estd compuesto por:

Al 31 de Diciembre de

Ingresos financieros (1) 2.645.750 1.517.083
Otros ingresos 9.719 53.670
Gastos financieros (115.465) (82.419)
Ofros egresos (2) (857.950) (785.188)
Total $ 1.682.054 $ 703.146

(1) Esta partida incluye: Intereses, dividendos y recuperacion de deterioro de acciones.

(2) Esta partida inciuye: impuestos municipales, seguros y gasto por proporcionalidad de /VA.

17. Aprobacion de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros de la Fundacion correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en Acta No. 210 de la Junta Directiva del 24 de
enero de 2018, para ser presentados ante la Asamblea General de la Fundacion de acuerdo a lo requerido por
el Codigo de Comercio.

18. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No existen hechos posteriores que hayan incurrido al 31 de diciembre de 2017 y la fecha de presentacién de
los estados financieros que pudieran afectar significativamente los resultados y el patrimonio de la Fundacion.
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